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RESUMO

O artesanato brasileiro desempenha papel relevante na geracdo de
renda, inclusdo produtiva e preservacdo dos saberes tradicionais,
constituindo-se como importante segmento da economia criativa. Apesar
de sua relevancia econdmica, social e cultural, o setor enfrenta desafios
histéricos relacionados a informalidade, a baixa valorizacao profissional,
as dificuldades de acesso a mercados e a limitada oferta de politicas
publicas continuadas. Nesse contexto, esta pesquisa analisa de que
modo os editais publicos de fomento cultural, especialmente as acdes
desenvolvidas pelos projetos Fibra RS e Rota da La, financiados pelo
Edital Arranjos Colaborativos da Lei Paulo Gustavo, contribuem para o
fortalecimento do setor artesanal no Rio Grande do Sul.

A pesquisa fundamenta-se nos conceitos de arranjos colaborativos, perfil
empreendedor, design social, inovacao social e desenvolvimento territorial
sustentavel, articulando-os aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) da Agenda 2030 da Organizacdo das Nacdes Unidas. Adota-se a
pesquisa-acdo como abordagem metodoldgica, envolvendo levantamento
e diagnéstico do perfil empreendedor de arteséos, analise das dinamicas
colaborativas dos projetos estudados, desenvolvimento de uma
intervencéo aplicada e sistematizagao dos resultados.

Como objeto empirico, sao analisados os projetos Fibra RS e Rota da L3,
iniciativas voltadas a valorizacdo dos saberes tradicionais, ao
fortalecimento das cadeias produtivas artesanais e a promoc¢do da
cooperacao entre diferentes atores territoriais. A investigacdo busca
compreender as caracteristicas empreendedoras dos artesdos
participantes, identificar desafios e oportunidades para seus negocios e
analisar as estratégias de capacitacdo e fortalecimento promovidas pelos
projetos.

Como resultado aplicado da pesquisa, foi desenvolvido o dispositivo
metodolégico denominado Caminhos do Artesanato: Jogo da Vida
Criativa, concebido a partir dos principios do design social e da
aprendizagem experiencial. O jogo constitui uma tecnologia social voltada
a capacitacdo de  artesdos, estimulando reflexdes  sobre
empreendedorismo, colaboragdo, gestdo de negocios criativos e
desenvolvimento sustentavel por meio de dinamicas ludicas e
participativas.



Conclui-se que os arranjos colaborativos fomentados por politicas
publicas culturais possuem potencial para fortalecer o setor artesanal ao
ampliar redes de cooperacéo, estimular competéncias empreendedoras,
valorizar identidades territoriais e promover inclusdo produtiva. Além
disso, evidencia-se a contribuicdo do design social como estratégia de
inovacgado para a construgdo de solugfes contextualizadas e sustentaveis,
capazes de apoiar o desenvolvimento econdmico, social e cultural dos
territorios artesanais gauchos.

Palavras-chave: Artesanato. Arranjos Colaborativos. Economia Criativa.
Empreendedorismo. Design Social. Inovacédo Social.



ABSTRACT

Brazilian handicrafts play a significant role in income generation,
productive inclusion, and the preservation of traditional knowledge,
constituting an important segment of the creative economy. Despite their
economic, social, and cultural relevance, the sector faces longstanding
challenges related to informality, limited professional recognition,
difficulties in accessing markets, and the restricted availability of
continuous public policies. In this context, this research analyzes how
public cultural funding programs, particularly the actions developed
through the Fibra RS and Rota da L& projects, financed by the
Collaborative Arrangements Call under the Paulo Gustavo Law, contribute
to strengthening the handicraft sector in the state of Rio Grande do Sul,
Brazil.

The study is grounded in the concepts of collaborative arrangements,
entrepreneurial profile, social design, social innovation, and sustainable
territorial development, linking them to the Sustainable Development
Goals (SDGs) established by the United Nations 2030 Agenda. Action
research was adopted as the methodological approach, involving the
assessment and diagnosis of artisans’ entrepreneurial profiles, the
analysis of collaborative dynamics within the projects studied, the
development of an applied intervention, and the systematization of
findings.

As empirical cases, the Fibra RS and Rota da L& projects are examined
as initiatives aimed at valuing traditional knowledge, strengthening
handicraft production chains, and promoting cooperation among territorial
actors. The research seeks to understand the entrepreneurial
characteristics of participating artisans, identify challenges and
opportunities for their businesses, and analyze the training and capacity-
building strategies implemented by the projects.

As an applied outcome of the research, a methodological tool entitled
Caminhos do Artesanato: Jogo da Vida Criativa (Craft Paths: The
Creative Life Game) was developed, based on the principles of social
design and experiential learning. The game constitutes a social
technology designed to support artisan training, encouraging reflection on
entrepreneurship, collaboration, creative business management, and
sustainable development through participatory and playful dynamics.

The findings indicate that collaborative arrangements supported by
cultural public policies have the potential to strengthen the handicraft
sector by expanding cooperation networks, fostering entrepreneurial
competencies, valuing territorial identities, and promoting productive
inclusion. Furthermore, the study highlights the contribution of social
design as an innovation strategy for developing contextualized and



sustainable solutions capable of supporting the economic, social, and
cultural development of artisanal territories in Rio Grande do Sul.

Keywords: Handicrafts. Collaborative Arrangements. Creative Economy.
Entrepreneurship. Social Design. Social Innovation.
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1. INTRODUCAO

A minha ancestralidade, por vezes, manifesta-se de forma difusa, como uma
névoa que atravessa memoarias, gestos e escolhas ao longo da vida. Nem sempre é
possivel identificar com precisdo a origem de determinadas inclinagbes, mas é
possivel reconhecé-las nos caminhos percorridos e nos fazeres que persistem. No
meu percurso, o fazer manual esteve presente desde a infancia, inicialmente como
expressdo espontanea, posteriormente, como campo de formacédo e, mais tarde,

como prética profissional e objeto de investigacao.

Ao longo dessa trajetoria, experiéncias no campo das artes visuais, da gestao
cultural e da atuacdo em instituicdes culturais evidenciaram tensdes recorrentes nos
ambientes criativos, como a competitividade excessiva e a centralidade do
individuo. Foi, no entanto, a partir do contato com o artesanato, especialmente por
meio de uma formacdo promovida pelo Sebrae voltada a capacitacdo de artesdos
com base em seus territorios, saberes e matérias-primas locais, que se consolidou
uma compreensao mais ampla e significativa sobre o fazer criativo. Nesse contexto,
0 artesanato revelou-se como espago de pertencimento, troca, valorizacdo de

saberes e construcao coletiva.

Essa experiéncia marcou uma inflexdo na trajetéria profissional, direcionando
a atuacao para o desenvolvimento de projetos voltados ao fortalecimento do setor
artesanal. Ao longo dos anos, essa atuacao foi ampliada por meio da participagéo
em programas de economia criativa, na gestdo publica e em iniciativas de
capacitacdo de artesdos, consolidando uma pratica orientada pela valorizacdo dos

territorios, das identidades culturais e da autonomia produtiva.

Essa trajetdria vivencial se articula com um contexto mais amplo. O setor
artesanal brasileiro, inserido no campo da economia cultural e criativa, desempenha
papel relevante na geragédo de renda, na inclusao produtiva e na preservacao dos
saberes tradicionais. No Brasil, o artesanato movimenta cerca de R$ 100 bilhdes por
ano e emprega aproximadamente 8,5 milhGes de pessoas, configurando-se como
importante atividade econd6mica e social (SEBRAE, 2023). No entanto, apesar de

sua relevancia, o setor enfrenta desafios histéricos e estruturais, como a



informalidade, a baixa valorizacéo, a dificuldade de acesso a mercados e a limitacao

de politicas publicas continuadas.

No estado do Rio Grande do Sul, esse cenario se manifesta de forma
particular. Com cerca de 90 mil artesdos, majoritariamente mulheres, o setor
representa importante fonte de renda e expressdo cultural, especialmente em
territdrios rurais e periféricos. A producdo artesanal gaucha reflete a diversidade
cultural do estado, destacando-se pelo uso de matérias-primas locais e saberes
tradicionais, como a la ovina, fibras naturais, palhas, madeiras, sementes, argilas e
0 couro, elementos que expressam a relacdo entre cultura, territério e modos de
vida. Essas praticas ndo apenas preservam tradicbes, mas também fortalecem

identidades e promovem o desenvolvimento territorial.

Nos ultimos anos, tais desafios foram intensificados por crises econdémicas e
sanitarias, como a pandemia de COVID-19, e por eventos socioambientais, como as
enchentes ocorridas no estado. Nesse contexto, politicas publicas emergenciais
voltadas ao setor cultural, como a Lei Aldir Blanc (2020), a Lei Paulo Gustavo (2022)
e a Politica Nacional Aldir Blanc (2023), assumiram papel estratégico no apoio aos
trabalhadores da cultura. Em especial, a Lei Paulo Gustavo destacou-se pelo
volume de recursos descentralizados e pela possibilidade de fomentar iniciativas

estruturantes no campo da economia criativa.

~

No ambito estadual, o Edital Arranjos Colaborativos para Fomento a
Economia Criativa, promovido pela Secretaria de Estado da Cultura do Rio Grande
do Sul, constitui-se como um instrumento relevante para estimular praticas
colaborativas, fortalecer redes e fomentar a inovagédo no setor. Entre as iniciativas
contempladas, destacam-se o0s projetos Rota da La e Fibra RS, que atuam
diretamente no fortalecimento do artesanato gaucho a partir da valorizacdo dos
saberes tradicionais, do uso de matérias-primas locais e da articulacdo entre

diferentes atores do territorio.

Essas iniciativas dialogam com abordagens contemporaneas como o design
social, conforme proposto por Manzini (2017), que enfatiza a construgdo de
solugbes colaborativas e contextualizadas, baseadas nas potencialidades dos

territérios. Também se articulam com a perspectiva de territorio desenvolvida por



Milton Santos (2000), que compreende 0 espaco como um conjunto de relacdes
sociais, culturais e econdmicas, fundamentais para a construcdo de estratégias de

desenvolvimento local.

Além disso, o fortalecimento do setor artesanal alinha-se aos Obijetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030 da Organizacado das Nacdes
Unidas, especialmente aqueles relacionados ao trabalho decente, a reducdo das
desigualdades, a valorizacdo das comunidades e a promoc¢do de parcerias. A
presente pesquisa dialoga diretamente com os Objetivos de Desenvolvimento

Sustentavel (ODS) da Agenda 2030 da ONU, especialmente:

e ODS 1 (Erradicacdo da Pobreza), ao fortalecer negécios que geram renda e
autonomia financeira para populagées vulneraveis;

e ODS 5 (lgualdade de Género), considerando que o setor artesanal é
majoritariamente composto por mulheres;

e ODS 8 (Trabalho Decente e Crescimento Econdmico), ao promover
oportunidades de emprego digno e empreendedorismo sustentavel;

e ODS 10 (Reducao das Desigualdades), ao apoiar atividades produtivas de
base comunitéaria e tradicional;

e ODS 11 (Cidades e Comunidades Sustentaveis), ao preservar patriménios
culturais e identidades regionais;

e ODS 12 (Consumo e Producdo Responsaveis), por incentivar a producao

artesanal com matérias-primas sustentaveis e processos éticos.

Apesar dos avancos recentes, observa-se que ainda ha lacunas significativas
no que se refere a articulacédo entre politicas publicas, capacitacdo empreendedora
e fortalecimento sustentdvel do setor artesanal. Em especial, destaca-se a
necessidade de compreender de que forma iniciativas fomentadas por editais
publicos podem contribuir efetivamente para o desenvolvimento do perfil
empreendedor dos artesé@os e para a consolidacdo de estratégias de atuacdo mais

estruturadas e sustentaveis.

Diante desse contexto, coloca-se como problema de pesquisa: de que modo
os editais publicos de fomento, em especial as a¢gdes desenvolvidas pelos projetos

Fibra RS e Rota da L4, financiados pela Lei Paulo Gustavo, contribuem para o



fortalecimento do setor artesanal no Rio Grande do Sul, promovendo incluséo
produtiva, desenvolvimento econdmico e valorizacdo cultural em consonancia com

os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel?

O objetivo geral desta pesquisa é analisar como as acfes desenvolvidas
pelos projetos Fibra RS e Rota da L4, financiados pelo Edital Arranjos Colaborativos

da Lei Paulo Gustavo, contribuem para o fortalecimento do setor artesanal gaucho.
Como objetivos especificos, a pesquisa busca:

e Analisar as dinamicas de arranjos colaborativos presentes nos projetos
estudados;

e Identificar as caracteristicas empreendedoras dos artesdos participantes,
bem como seus principais desafios e oportunidades;

e Compreender as estratégias de capacitacdo e fortalecimento implementadas
no ambito dos projetos;

e Propor uma trilha de capacitacdo fundamentada no design social, voltada ao
desenvolvimento de negdcios criativos sustentaveis e alinhados as

identidades territoriais.

Além da andlise dos projetos e das estratégias de fortalecimento do setor
artesanal, esta pesquisa incorpora o0 desenvolvimento e a aplicacdo de um
dispositivo metodoldgico denominado Jogo Caminhos do Artesanato: Jogo da Vida
Criativa. Trata-se de uma ferramenta inspirada em principios do design social e da
aprendizagem experiencial, concebida como estratégia de mediacdo, formacédo e
engajamento de artesdos. O jogo busca estimular a reflexdo sobre trajetérias
empreendedoras, tomada de decisdo, cooperacdo e gestdo de negdcios criativos, a
partir de dinamicas ludicas e colaborativas. Nesse sentido, o dispositivo ndo apenas
contribui como instrumento de coleta e analise, mas também como proposta pratica

de inovagao social voltada ao fortalecimento do setor artesanal.

A justificativa desta pesquisa fundamenta-se na relevancia do artesanato
enquanto atividade econdmica, cultural e social, bem como na necessidade de
fortalecer politicas publicas e estratégias de capacitacdo que promovam maior
autonomia e sustentabilidade para os artesdos. Do ponto de vista académico, o

estudo contribui para o campo da economia criativa e do design social, ao articular



teoria e pratica a partir da analise de experiéncias concretas. Socialmente, busca
colaborar para a valorizacdo dos saberes tradicionais e para a promocao de

modelos de desenvolvimento mais inclusivos e territorialmente situados.

A pesquisa delimita-se ao estado do Rio Grande do Sul, com foco nas ag¢des
desenvolvidas entre os anos de 2023 e 2024 no ambito do Edital Arranjos
Colaborativos da Lei Paulo Gustavo. Como objeto empirico, analisam-se os projetos
Fibra RS e Rota da L&, considerando suas estratégias de atuagdo, impactos e
contribuicdes para o fortalecimento do setor artesanal.

Por fim, destaca-se que esta investigacdo também se constroéi a partir de uma
relacdo direta com o campo estudado, especialmente por meio da atuacdo da
pesquisadora no projeto Rota da La. Essa condicdo ndo se apresenta como
limitacdo, mas como poténcia, na medida em que possibilita uma compreensao
situada, sensivel e comprometida com as realidades investigadas, articulando

prética, reflexdo e producao de conhecimento.

2. REFERENCIAL TEORICO

Esta pesquisa esta estruturada a partir de quatro eixos conceituais centrais:
Arranjos Colaborativos e artesanato, Perfil Empreendedor e o setor artesanal, e
Design Social como Estratégia para Negoécios Criativos e Desenvolvimento
Territorial Sustentavel e as ODS, como proposicdo de solucdo, a Capacitacao
Estratégica enquanto ferramenta para o fortalecimento do setor artesanal. Os
subcapitulos a seguir apresentam esses fundamentos tedéricos, articulando-os ao
contexto especifico do artesanato, bem como as suas potencialidades para o

desenvolvimento econdmico, social e cultural nos territérios.

2.1. Arranjos colaborativos e artesanato

O setor artesanal brasileiro, inserido no campo mais amplo da economia
cultural e criativa, enfrenta desafios histéricos e estruturais que comprometem seu

desenvolvimento econdmico e a valorizagdo de seus saberes tradicionais. Embora o



artesanato seja reconhecido como patrimoénio cultural e atividade geradora de
emprego e renda, os artesdos brasileiros, especialmente aqueles localizados em
territérios periféricos e rurais, lidam com a precariedade de politicas publicas
continuadas, a caréncia de capacitacdo empreendedora e as dificuldades de acesso
a mercados e editais de fomento (BRASIL, 2021a; OLIVEIRA, 2023).

Nesse contexto, 0 artesanato gaucho revela-se como uma expressao viva da
diversidade cultural e da identidade regional, desempenhando papel estratégico na
economia criativa e na preservacdo dos saberes tradicionais. A producédo artesanal
do Rio Grande do Sul distingue-se por técnicas e materiais que refletem a heranca
cultural do estado, como o trabalho em |a crua ovina e o croché em jacquard, que
ndo apenas preservam tradicdes, mas também fortalecem a identidade cultural local
(REVISTA EXPRESSA EXTENSAO, 2021). No entanto, o setor enfrenta
importantes limitacdes, como a informalidade e a fragmentacdo da cadeia produtiva,
0 que dificulta 0 acesso a mercados estruturados e a conquista de autonomia

econdbmica.

Diante da necessidade de superar esses entraves, 0 conceito de arranjos
colaborativos e ecossistemas criativos emerge como uma abordagem tedrica e
préatica promissora. Tal perspectiva baseia-se na ideia de que a cooperacao entre 0s
atores € mais eficaz do que a ac¢do individual. De acordo com a literatura sobre o
tema, um arranjo produtivo local (APL) ou um cluster criativo é caracterizado pela
aglomeracao geografica de empresas e instituicdes interconectadas que atuam em
um mesmo setor, fomentando sinergias, inovacdo e competitividade coletiva
(PORTER, 2000; CASSIOLATO; LASTRES, 2003).

A aplicacdo desses conceitos no setor artesanal significa valorizar a
formacdo de redes de cooperacdo entre artesdos, designers, empreendedores e
instituicbes de apoio. Em vez de atuarem isoladamente, esses agentes
compartilham recursos, conhecimentos e estratégias de mercado, criando um
ecossistema resiliente e dinamico. No Brasil, essa abordagem tem sido incentivada
por politicas de fomento que reconhecem a importancia da acdo coletiva para o

desenvolvimento econdémico local.



Nesse sentido, a Lei Paulo Gustavo (Lei Complementar n® 195/2022) e seus
instrumentos de execucédo, como o Edital Arranjos Colaborativos para Fomento a
Economia Criativa, representam um avanco significativo para o setor cultural
brasileiro. Além de destinar o maior volume de recursos da histéria a estados e
municipios, a lei orienta o fomento para iniciativas que integram praticas
colaborativas e a valorizacdo das identidades locais, favorecendo a

profissionalizacdo e o fortalecimento das cadeias produtivas culturais.

Como destacou a Ministra da Cultura, Margareth Menezes, a implementacéo
da lei busca “desregionalizar” os recursos para que cheguem as produgdes
artisticas e culturais em todo o territério nacional, respeitando e potencializando as
manifestagdes locais: “Temos que desregionalizar [...] para que as outras regides
possam atender aquela producdo artistica local, aquele grupo de cultura, ali onde
esta a nossa identidade de manifestagéo cultural do Brasil” (Agéncia Brasil, 2023). A
Ministra também ressaltou que, embora 98% dos municipios tenham aderido ao
Sistema Nacional de Cultura, o maior desafio € que as prefeituras lancem os editais
da Lei Paulo Gustavo, condicdo essencial para que o recurso cumpra seu papel

estruturante de fortalecimento da cultura (Agéncia Brasil, 2023; Poder360, 2023).

E sob essa lente que os projetos Fibra RS e Rota da L& serdo analisados,
constituindo exemplos concretos de como a légica dos arranjos colaborativos se

materializa na pratica, impulsionando o setor artesanal gaucho.

2.2 A Lei Paulo Gustavo e seu impacto no artesanato gaucho e arranjos

colaborativos

Aprovada em 2022, a Lei Complementar n° 195 (Lei Paulo Gustavo) destinou
R$3,8 bilhdes para o setor cultural em todo o pais, representando uma injecao de
recursos sem precedentes. No Rio Grande do Sul, R$90,8 milhdes foram
repassados ao estado e outros R$104,3 milhdes foram descentralizados aos
municipios, contemplando diversas linguagens, incluindo o artesanato (BRASIL,
2023).



O Edital n° 09, lancado pela SEDAC em 2024, operacionalizou parte desses
recursos para o artesanato, alocando-os para projetos coletivos voltados a
producdo, capacitacdes e estratégias de comercializacdo. Essa iniciativa demonstra
o direcionamento da politica publica para o incentivo de arranjos colaborativos, nos

guais a forca-tarefa de coletivos é o cerne para o desenvolvimento do setor.

E fundamental destacar que essa abordagem de fomento & cooperacéo nao
se inicia com a Lei Paulo Gustavo. A SEDAC ja vinha adotando essa perspectiva
em politicas anteriores, por meio do Edital n® 07/2013 (FAC), que tinha como
objetivo explicito fomentar "Processos Culturais Colaborativos”. Contudo, €
importante ressaltar que, na época, henhum projeto diretamente voltado ao setor
artesanal foi contemplado, sendo o projeto Translab - Laboratério Cidadao de
Inovagdo Social (SEDAC, 2025) o que mais se aproximava da abordagem
colaborativa em um contexto de inovacdo. Essa lacuna historica evidencia a
importancia do edital atual, pois ele representa a primeira vez em que a politica de
fomento a colaboracéo se direciona de forma explicita e eficaz para o fortalecimento
do artesanato gaucho.

Os projetos Fibra RS e Rota da L4, financiados por este edital, exemplificam
iniciativas que buscam articular saberes locais, design social e desenvolvimento

territorial sustentavel a partir da cooperacéo.

2.3. Perfil empreendedor no setor artesanal

No contexto do Rio Grande do Sul, o artesanato ocupa posicdo estratégica
tanto na preservacdo das tradicbes culturais regionais quanto na dinamizagao da
economia local, especialmente em territérios rurais, periféricos e de menor
densidade populacional. Historicamente, a atividade artesanal no estado € marcada
pela diversidade de tipologias e pelo legado de diferentes matrizes culturais,
indigena, afro-brasileira e europeia, que se manifestam em técnicas, saberes e
expressdes estéticas transmitidas de geracdo em geracdo (BARBALHO, 2019;
SOUZA; ANDRADE, 2021).



De acordo com dados atualizados da Fundacdo Gaucha do Trabalho e Acéo
Social (FGTAS, 2022), o Rio Grande do Sul possui mais de 50 mil artesdos
formalmente cadastrados no Programa Gaucho do Artesanato, distribuidos entre
categorias como tecelagem, ceramica, couro, madeira, cestaria, rendas, produtos de
I&, gastronomia artesanal e artesanato de reaproveitamento. Além disso, ha uma
expressiva participacdo de artesdos informais, ainda ndo cadastrados, mas que
movimentam a economia local, sobretudo em feiras, festas tradicionais e pontos de

venda turistica.

Estudos como o de Lima e Tavares (2017) destacam que os perfis dos
artesdos gauchos sao variados, mas apresentam algumas caracteristicas
predominantes: a maioria € composta por mulheres (aproximadamente 70%),
pessoas com idade acima de 40 anos, com baixa escolaridade formal e atuacdo em
areas rurais ou bairros periféricos urbanos. Em muitos casos, o artesanato €
desenvolvido de forma complementar a outras atividades econdmicas ou como
alternativa de geracédo de renda frente a dificuldade de inser¢do no mercado de

trabalho formal.

Esse perfil se conecta com o conceito de empreendedorismo de
necessidade, descrito por Hisrich, Peters e Shepherd (2014), no qual individuos
recorrem ao empreendedorismo como alternativa econdmica diante da escassez de
oportunidades formais. Apesar das limitagdes estruturais e da caréncia de formacéo
em gestao e empreendedorismo, os artesdos gauchos demonstram caracteristicas
de perfil empreendedor como criatividade, resiliéncia, adaptabilidade, capacidade de
inovacéo e forte compromisso com a preservacéo da identidade cultural e regional
(CUNHA; KIRSTEN, 2019).

Para Silva et al. (2020), o perfil empreendedor é decisivo para o desempenho
organizacional de pequenos empreendimentos, influenciando diretamente
indicadores como inovacgdo, competitividade, capacidade de adaptacdo a mercados
e desenvolvimento financeiro. No estudo, os autores identificaram que
caracteristicas como iniciativa, proatividade, planejamento, persisténcia e orientacao
para resultados exercem efeito positivo na consolidacdo de negdcios sustentaveis e

na ampliagéo da autonomia econdmica dos empreendedores.



No setor artesanal, essas caracteristicas sdo indispensaveis para a
sobrevivéncia dos negécios em um ambiente marcado por sazonalidades,
informalidade e acesso restrito a mercados formais. Como propde Dornelas (2020),
o empreendedorismo no setor artesanal, além de praticas comerciais, envolve
também capacidades criativas e relacionais, essenciais para manter viva a producao
artesanal e dialoga-la com demandas contemporaneas, como o turismo criativo e o

consumo consciente.

O artigo de Afewerki e Asfaw (2021), Literature Review and Research
Agenda for Artisan Entrepreneurs, oferece uma ampla revisdo conceitual e empirica
sobre o empreendedorismo artesanal em contextos periféricos e propée um modelo
analitico baseado em trés dimensfes principais: capital humano (formacdo,
conhecimentos e experiéncias), capital social (redes, parcerias e vinculos

comunitarios) e capital cultural (tradi¢cdes, narrativas e identidade territorial).

Essa estrutura € particularmente aplicavel a realidade dos artesdos gauchos,
onde a valorizagdo dos saberes locais e a articulagdo em redes colaborativas sao
estratégias decisivas para enfrentar os desafios de mercado e profissionalizacao.
Afewerki e Asfaw (2021) destacam ainda que, para o fortalecimento do setor
artesanal, politicas publicas e programas de capacitacdo devem priorizar o
desenvolvimento das competéncias empreendedoras voltadas para o territorio e as
especificidades culturais de cada comunidade, articulando tradic&o e inovacéo.

A partir da revisdo bibliografica e dos dois estudos citados, foram
consolidadas oito categorias analiticas para analisar o perfil empreendedor dos

artesaos e sua relacdo com a gestdo dos negdcios criativos:

Iniciativa e Proatividade
Criatividade e Inovacgao

Tolerancia ao Risco e Resiliéncia
Planejamento e Organizacao
Gestao Financeira Simplificada
Networking e Articulacdo em Redes

Comunicacéo Digital e Storytelling
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Compromisso Socioambiental e Cultural



Essas categorias serviram de base para a analise dos perfis empreendedores
dos artesaos participantes dos projetos financiados pelo edital da Lei Paulo Gustavo

no Rio Grande do Sul.

2.4. Design social como estratégia para negoécios criativos e desenvolvimento

territorial sustentavel

O conceito de design social surge como uma abordagem que utiliza o design
ndo apenas como ferramenta estética, mas como uma estratégia de transformacao
social, visando solucdes colaborativas e sustentaveis para problemas complexos.
Segundo Manzini (2017), o design social propde intervencfes que valorizam o0s
recursos locais, os saberes comunitarios e as relagdes sociais, promovendo
processos participativos e solidarios de inovagédo. Diferente do design de produto ou
gréfico tradicional, ele é orientado pela resolucdo de desafios sociais, ambientais e
econdmicos especificos dos territorios, articulando cultura, economia e cidadania.
Manzini (2017) defende que solugdes de baixo investimento e alto valor cultural e
simbdlico sdo mais eficazes quando cocriadas com as comunidades envolvidas,

respeitando suas dinamicas e valores.

A aplicacdo do design social ao setor artesanal possibilita a ressignificacéo
dos saberes tradicionais e sua articulagdo com demandas contemporaneas de
mercado, turismo e consumo consciente. Como afirma Manzini (2015, p. 63),
“‘quando todos desenham, o design se torna uma ferramenta para que comunidades
desenvolvam suas proprias solugdes”, revelando o potencial de articulagdo entre
inovacéo e tradigdes culturais. Nesse sentido, os artesdos podem atuar ndo apenas
como produtores, mas como protagonistas dos processos de criacdo, gestdo e

comercializacdo de seus produtos.

Para Barbalho (2019), o design social aplicado ao artesanato contribui para
valorizar patriménios imateriais, promover a inclusdo produtiva e diversificar as
economias locais. Além disso, fortalece as relagdes coletivas e as redes de apoio,
fundamentais para o desenvolvimento econdémico e cultural de comunidades

tradicionais e periféricas. Experiéncias executadas como nos projetos Fibra RS e



Rota da L&, financiados pela Lei Paulo Gustavo, evidenciam o potencial dessa

abordagem para o fortalecimento de negdcios criativos territoriais.

Essa perspectiva se alinha com o conceito de desenvolvimento territorial
sustentavel, que pressupde o0 aproveitamento das potencialidades locais, o
fortalecimento da identidade cultural e a inclusdo produtiva. Milton Santos (2000)
reforca que os territorios séo espacos carregados de significados e usos coletivos, e
gue estratégias de desenvolvimento devem considerar as praticas e saberes locais.
A integracdo entre design social e desenvolvimento territorial cria, portanto, uma
estratégia capaz de promover a inclusdo econbmica e a valorizacdo cultural

simultaneamente.

A integracdo entre design social, artesanato e desenvolvimento territorial
sustentavel dialoga diretamente com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) da Agenda 2030 da ONU. No caso brasileiro, estudos recentes destacam
gue o artesanato sustentavel promove desenvolvimento socioeconémico local,
articulando-se com os OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL
(ODS)1, 8, 11, 12, 15 e 17 (CORDEIRO; VIGARIO, 2024). Em contextos como o do
Cariri, a organizacdo de artesdos em associacdes, enquanto tecnologia social,
evidencia impactos positivos em dimensdes econémica, social, ambiental e cultural
(MACEDO, 2014). A producio de artefatos com identidade territorial, combinando
saberes tradicionais e estratégias de design sustentavel, opera como catalisadora
da inovacao territorial (MESACASA, 2011). Parcerias colaborativas entre
universidade e artesds fortalecem essas comunidades ao integrar conhecimento
local com design responsavel (SANTOS; HELD, 2022). Além disso, abordagens
participativas no ambito do design valorizam identidades culturais (PINA et al.,
2016), e projetos solidarios ressaltam o valor sociocultural do artesanato para a
autoestima e geracdo de renda (MELO; MOURAO; ENGLER, 2019). Por fim, o
design estratégico aplicado coletivamente a producédo artesanal contribui para o
desenvolvimento sustentavel e o fortalecimento socioeconémico (BARBOSA et al.,
2023). O fortalecimento do setor artesanal por meio de ac¢des de capacitacéo e

fomento contribui para:

- ODS 8 (Trabalho decente e crescimento econdmico): ao promover a

profissionalizacéo e a geracao de renda sustentavel.



- ODS 10 (Reducédo das desigualdades): ao valorizar a producédo de
comunidades rurais e periféricas, gerando oportunidades equitativas.

- ODS 11 (Cidades e comunidades sustentaveis): ao preservar o
patrimdnio cultural e fortalecer a economia local.

- ODS 12 (Consumo e producéo responsaveis): ao estimular a producao
artesanal de baixo impacto e 0 consumo consciente.

- ODS 17 (Parcerias e meios de implementacdo): ao fomentar a
cooperacao e a formacgéao de redes.

Esses principios reforcam a importancia do artesanato como uma atividade
estratégica para a geracao de renda, inclusdo social e fortalecimento das economias
locais, garantindo a sustentabilidade social, ambiental e econémica dos territorios. A
articulagdo entre programas de capacitagcdo empreendedora, com foco em design
social, e politicas publicas como os editais da LPG, é fundamental para consolidar

essa proposta.

2.5. Politicas culturais, inovacao social e o fortalecimento do artesanato

O fortalecimento do setor artesanal brasileiro ndo depende exclusivamente
das capacidades individuais dos artesdos ou de iniciativas isoladas de mercado.
Trata-se de um processo que envolve politicas publicas, redes colaborativas e
mecanismos de inovagao capazes de promover desenvolvimento econdmico, social
e cultural nos territérios. Nesse contexto, as politicas culturais assumem papel
estratégico ao reconhecer a cultura como um direito de cidadania e como vetor de

desenvolvimento.

Segundo Teixeira Coelho (2012), as politicas culturais constituem um
conjunto de intervencdes realizadas pelo Estado, instituicbes civis e grupos
comunitarios com o objetivo de orientar o desenvolvimento simbdlico da sociedade e
garantir condicdes de acesso, producdo e circulagdo da cultura. Para o autor, a
cultura deve ser compreendida ndo apenas como patrimonio ou manifestacao
artistica, mas como um recurso estratégico para o desenvolvimento humano e

territorial.



Essa perspectiva dialoga com a compreensdo de Manuel Castells (2018),
para quem as transformacdes contemporaneas estdo fortemente associadas a
formacgéo de redes colaborativas e a capacidade dos diferentes atores sociais de
gerar conhecimento, inovagao e acao coletiva. Em sua abordagem da sociedade em
rede, Castells destaca que o desenvolvimento local ocorre quando comunidades e
instituicbes conseguem articular seus recursos culturais, sociais e econdmicos em
processos de cooperagdo capazes de produzir valor e fortalecer identidades

territoriais.

No campo da inovacédo social, a literatura aponta que solucdes para desafios
complexos exigem abordagens participativas e coletivas que promovam mudancas
sociais duradouras. Para Geoff Mulgan (2006), a inovacao social refere-se a novas
ideias, préticas ou modelos organizacionais que atendem necessidades sociais de
maneira mais eficaz do que as alternativas existentes, gerando simultaneamente
novas relacbes sociais e formas de colaboracdo. Nessa mesma direcdo, Ezio
Manzini (2017) argumenta que a inovagdo social emerge quando comunidades
desenvolvem solucgfes criativas para seus proprios desafios, mobilizando recursos

locais, conhecimento compartilhado e processos colaborativos.

Complementarmente, Frank Moulaert (2013) destaca que a inovagao social
esta relacionada a capacidade de fortalecer a inclusao social, ampliar a participacao
cidadd e transformar estruturas institucionais. Dessa forma, ela ultrapassa a
dimenséo tecnolégica e econbmica, incorporando aspectos culturais, territoriais e

comunitarios fundamentais para o desenvolvimento sustentavel.

No contexto do artesanato gaucho, politicas culturais como a Lei Paulo
Gustavo e editais voltados aos arranjos colaborativos podem ser compreendidos
como mecanismos de inovagao social, uma vez que estimulam a cooperacao entre
artesdos, instituicbes e territérios, promovendo capacitacdo, fortalecimento das
redes produtivas e valorizacdo dos saberes tradicionais. Assim, politicas culturais e
inovacdo social constituem elementos fundamentais para compreender o0s
processos de fortalecimento do setor artesanal e os impactos gerados pelos

projetos Fibra RS e Rota da L&, objetos de andlise desta pesquisa.



3. METODOLOGIA

Este estudo adota a pesquisa-acdo como método principal, por se tratar de
uma abordagem participativa e colaborativa que visa ndo apenas compreender a
realidade investigada, mas também intervir nela de forma propositiva. Segundo
Thiollent (2011), a pesquisa-acdo se caracteriza pelo envolvimento direto dos
sujeitos no processo investigativo e na construgcdo de solugbes, tornando-se
especialmente pertinente para o setor artesanal ao possibilitar a constru¢ao coletiva
de estratégias junto a artesdos, gestores de projetos e agentes publicos.

A metodologia foi desenvolvida em quatro etapas interligadas, que
contemplam levantamento e diagndstico, analise sobre os arranjos colaborativos e
Artesanato no RS, intervencéo participativa e sistematizacdo e disseminacao dos
resultados.

1. Levantamento e diagndéstico

Nesta primeira etapa, o foco sera a caracterizacdo do setor artesanal galcho
a partir dos projetos Fibra RS e Rota da La. O levantamento das caracteristicas
empreendedoras dos artesdos participantes foi realizado por meio da aplicacdo de
guestionarios (para um grupo mais amplo de artesdos) e entrevistas
semiestruturadas (com artesdos selecionados e coordenadores dos projetos). Além
disso, foram mapeados os principais desafios na gestdo dos negdcios artesanais e
as oportunidades. As entrevistas com os coordenadores abordaram os arranjos
colaborativos, suas contribui¢cdes e desafios no setor, incluindo a experiéncia de um
projeto selecionado do edital anterior 07/2013, a fim de compreender a evolucdo das

politicas de fomento no estado.
2. Andlise sobre os arranjos colaborativos e artesanato no RS

Foi realizada a contextualizagcdo do tema arranjos colaborativos, com base
em referéncias tedricas e praticas relacionadas ao setor artesanal. Nesse percurso,
foi feito um breve apontamento sobre o Edital n® 09 — Arranjos Colaborativos e
CriagOes Funcionais (SEDAC, 2024), considerando sua relevancia como o segundo
edital voltado a essa temética no estado do Rio Grande do Sul. O objetivo ndo é

realizar uma andlise da politica publica, mas situar o artesanato dentro desse



cenario de fomento e colaboracdo. Para tanto, a pesquisa contou com entrevistas
junto aos(as) coordenadores(as) dos projetos Fibra RS e Rota da L&, com vistas a
compreender suas experiéncias, estratégias e desafios na conducdo de iniciativas

colaborativas.
3. Intervencao aplicada — desenvolvimento de dispositivo metodologico

A etapa de intervencdo da pesquisa-acdo foi reconfigurada a partir dos
achados do diagnoéstico e das andlises realizadas sobre os arranjos colaborativos e
o perfil empreendedor dos arteséos participantes dos projetos Fibra RS e Rota da
La. Diferentemente de uma abordagem centrada na realizacdo de oficinas
participativas, esta etapa consistiu no desenvolvimento de um dispositivo

metodoldgico aplicado: 0 Jogo Caminhos do Artesanato: Jogo da Vida Criativa.

O jogo foi concebido como uma ferramenta pratica e ludica, construida a
partir das evidéncias empiricas coletadas por meio de questionarios, entrevistas e
da observacdo das dinamicas dos projetos analisados. Sua estrutura incorpora
desafios, situacBes e decisdes inspiradas nas trajetorias reais dos artesaos,
traduzindo, de forma acessivel, as principais demandas, fragilidades e

potencialidades identificadas no setor.

O dispositivo foi desenvolvido com base nos principios do design social
(MANZINI, 2017), priorizando a valorizagdo dos saberes locais, a aprendizagem
experiencial e a construcdo de solugbes contextualizadas. Entre os temas
abordados no jogo, destacam-se: profissionalizacdo, acesso a mercados,
comunicacao, gestao de negécios, precificacdo, colaboracdo em rede e os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), especialmente aqueles relacionados ao
trabalho decente, a reducéo das desigualdades e ao consumo responsavel.

Assim, o jogo configura-se como uma estratégia de mediagéo e capacitagao,
permitindo que os artesdos reflitam sobre suas trajetérias empreendedoras, tomem
decisbes simuladas e desenvolvam competéncias de forma interativa e

contextualizada.

4. Sistematizacdo dos resultados e proposi¢cao de instrumento aplicado



A etapa final da pesquisa foi dedicada a sistematizacdo e analise dos dados
gualitativos e quantitativos obtidos ao longo do estudo, articulando-os ao
desenvolvimento do dispositivo metodoldgico proposto. A analise considerou as
dimensbes dos arranjos colaborativos, do perfil empreendedor e das dinamicas
produtivas do setor artesanal, permitindo identificar padrées, desafios e

oportunidades.

Como principal resultado aplicado da pesquisa, destaca-se a consolidacdo do
Jogo Caminhos do Artesanato como ferramenta de capacitacdo e apoio ao
desenvolvimento de artesdos. O jogo sintetiza, de forma estruturada, os
aprendizados da pesquisa, transformando-os em uma tecnologia social voltada a

formacao empreendedora no setor artesanal.

Diferentemente de modelos tradicionais de capacitagdo, baseados em
contetdos expositivos, o0 jogo propde uma abordagem ativa e participativa, na qual o
aprendizado ocorre por meio da experimentacdo, da simulacdo de cenarios e da
tomada de deciséo. Dessa forma, o dispositivo contribui para o desenvolvimento de
competéncias empreendedoras, a0 mesmo tempo em que valoriza 0S contextos

territoriais e culturais dos participantes.

A sistematizacdo dos resultados permitiu, ainda, evidenciar o potencial do
uso de ferramentas lludicas e interativas como estratégia de inovacdo social no
campo da economia criativa, especialmente no fortalecimento de publicos

historicamente marginalizados, como o0s artesaos.

O produto final da pesquisa é apresentado como apéndice, acompanhado da
descricdo de sua estrutura, objetivos, regras e possibilidades de aplicagdo em
contextos de formacdo e politicas publicas voltadas ao setor artesanal.

A pesquisa, portanto, ndo se limita a analise diagnéstica do setor, mas
avanca na proposicdo de uma solugdo aplicada, alinhada as demandas
identificadas, configurando-se como uma contribuicdo pratica ao campo da

economia criativa e do artesanato.



4. ESTRUTURA

A pesquisa foi desenvolvida no formato multi paper, composta por trés artigos
cientificos interligados, mas com objetivos proprios. Cada artigo corresponde a um
capitulo da dissertagéo:

Artigo — SABERES TRADICIONAIS: ARRANJOS COLABORATIVOS A PARTIR
DAS EXPERIENCIAS DO FIBRA RS E DA ROTA DA LA

Este artigo contextualiza o artesanato dentro dos ecossistemas criativos e dos
arranjos colaborativos. Foram consideradas referéncias teodricas sobre colaboragéo,
identidade cultural e sustentabilidade, bem como entrevistas com coordenadores
dos projetos Fibra RS e Rota da L&, com vistas a compreender suas estratégias de
articulacao e os impactos gerados. O objetivo foi discutir de que forma o artesanato
pode se posicionar como elemento estruturante em ecossistemas criativos e

colaborativos.

Artigo — PERFIL EMPREENDEDOR DE ARTESAOS GAUCHOS: DESAFIOS E
OPORTUNIDADES NA ECONOMIA CRIATIVA

Neste artigo foi apresentada uma analise do perfil empreendedor de artesédos
gauchos, a partir de dimensbes como autoeficacia, assuncdo de riscos,
planejamento e criatividade. O objetivo foi identificar competéncias, desafios e

oportunidades de fortalecimento do setor artesanal no ambito da economia criativa.

Artigo — DESIGN SOCIAL COMO ESTRATEGIA PARA NEGOCIOS CRIATIVOS E
DESENVOLVIMENTO TERRITORIAL SUSTENTAVEL

O terceiro artigo apresenta a aplicacdo pratica de uma acdo junto a artesaos,
fundamentada nos principios do design social. Essa a¢do tem como finalidade testar
estratégias de fortalecimento do setor artesanal por meio da valorizacdo dos
saberes locais, da colaboracdo em rede e do desenvolvimento de competéncias
empreendedoras. Os resultados obtidos serdo analisados de forma critica,
permitindo compreender o potencial do design social como ferramenta para

negocios criativos e desenvolvimento territorial sustentavel.



5. Artigo — SABERES TRADICIONAIS: ARRANJOS COLABORATIVOS A PARTIR
DAS EXPERIENCIAS DO FIBRA RS E DA ROTA DA LA

RESUMO

Este artigo analisa os projetos Rota da La RS e Fibra RS como experiéncias de
arranjos colaborativos no artesanato gaucho, investigando sua contribuicdo para
processos de regeneracdo cultural e desenvolvimento territorial sustentavel no
ambito da economia criativa. A pesquisa adota abordagem qualitativa, com
realizacdo de entrevistas semiestruturadas junto a artesds, coordenadoras e
parceiros institucionais, cujos dados foram analisados por meio de categorizagao
tematica. A andlise evidencia que, embora operem segundo racionalidades
organizacionais distintas, uma com maior grau de institucionalizacdo e foco na
profissionalizacdo e insercdo mercadologica, outra fortemente ancorada na
identidade territorial e na salvaguarda de saberes tradicionais, ambas convergem na
valorizacdo do artesanato como pratica cultural viva, atividade econbmica
estratégica e instrumento de autonomia feminina. Os resultados demonstram que os
arranjos colaborativos fortalecem redes territoriais, ampliam a conversédo do capital
cultural em capital social e econdmico e contribuem para a construcdo de
ecossistemas criativos locais. Conclui-se que tais experiéncias configuram praticas
de politica cultural regenerativa, alinhadas as diretrizes internacionais de
desenvolvimento sustentavel e aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da
Agenda 2030.

Palavras-chave: economia criativa; artesanato; arranjos colaborativos; regeneracao

cultural; desenvolvimento territorial.

INTRODUCAO

O artesanato ocupa posicdo estratégica nas politicas culturais
contemporaneas por articular memoria, identidade, geracdo de renda e
desenvolvimento territorial. Inserido no campo mais amplo da economia criativa, 0
fazer artesanal integra um conjunto de atividades baseadas no conhecimento, na
criatividade e no valor simbdlico, reconhecidas internacionalmente como vetores de

desenvolvimento econdmico, inclusdo social e sustentabilidade cultural.



Nesse contexto, ganha relevancia a nocdo de ecossistemas criativos,
compreendidos como sistemas vivos e interdependentes que articulam agentes,
recursos tangiveis e intangiveis, praticas tradicionais e emergentes, favorecendo
dindmicas colaborativas e sustentaveis. Inserido nestes ecossistemas, o artesanato
amplia sua capacidade de geracdo de valor ao integrar tradicdo, inovacdo e
desenvolvimento territorial. Associados a essa perspectiva, destacam-se 0s arranjos
colaborativos, entendidos como redes estruturadas de atores que compartilham
objetivos comuns e coordenam esforcos para fortalecer a producéo cultural e

criativa.

No Brasil, as industrias criativas respondem por parcela significativa da
economia nacional, contribuindo com mais de 3% do Produto Interno Bruto e
empregando milhdes de trabalhadores formais e informais. Nesse cenario, o
artesanato destaca-se como um dos segmentos mais capilarizados da economia
criativa, presente em grande parte dos municipios brasileiros e responsavel pela

geracéo de renda para milhdes de pessoas, majoritariamente mulheres.

No ambito das politicas culturais brasileiras recentes, observa-se a ampliacdo
de mecanismos de fomento orientados a colaboracdo, a inovacdao social e ao
fortalecimento de redes territoriais. A Lei Complementar n°® 195/2022 (Lei Paulo
Gustavo) representa um marco nesse processo ao viabilizar o financiamento de
iniciativas estruturadas em arranjos colaborativos, incentivando praticas culturais

conectadas as identidades locais e a sustentabilidade econdmica.

E nesse contexto que se inserem os projetos Rota da L4 RS e Fibra RS,
aprovados no Edital SEDAC/LPG n° 09/2023 — Arranjos Colaborativos e Criacdes
Funcionais. Ambas as iniciativas configuram experiéncias emblematicas do
fortalecimento do artesanato no Rio Grande do Sul, articulando saberes tradicionais,

inovacao social, redes colaborativas e politicas publicas culturais.

A Rota da La constitui-se como iniciativa fomentada pela sociedade civil,
voltada a visibilizacdo, preservacédo e salvaguarda dos saberes e fazeres da la de
ovelha enquanto patriménio cultural imaterial do Rio Grande do Sul. Estruturada a
partir da valorizacdo da cadeia produtiva da 1& e da cultura pastoril, reine mais de

300 artesas distribuidas em diferentes territérios do Estado. Seus eixos centrais sao



0 protagonismo das artesas, a preservacdo da memoria ancestral do saber-fazer da
& e sua atualizacdo na contemporaneidade. A iniciativa articula artesanato,
biodiversidade, turismo cultural e desenvolvimento territorial, especialmente no
Bioma Pampa, promovendo tanto a institucionalizacdo da cadeia produtiva por meio
da economia cultural, criativa e solidaria quanto a producdo de registros que
subsidiam inventarios do patriménio cultural imaterial. O reconhecimento
institucional obtido, incluindo mencgao honrosa na 332 edicdo do Prémio Rodrigo
Franco de Andrade, reforca sua relevancia no campo do patriménio cultural

brasileiro.

O Fibra RS, por sua vez, dedica-se ao fortalecimento do artesanato produzido
por mulheres que trabalham com fibras vegetais, taquara, butid, trigo, vime, embira,
tiririca, palha de milho, taboa e fibra de bananeira, matérias-primas associadas a
praticas sustentaveis e saberes tradicionais distribuidos por diversas regiées do
Estado. Estruturado nos eixos de pesquisa, formacéo e difusdo, o projeto combina
producdo de conhecimento, capacitagdo técnica e insercdo qualificada em
mercados culturais. A pesquisa envolveu trabalho de campo e registro das
trajetérias das artesas, culminando na producdo de um livro digital. As oficinas
integram conteludos de design e gestdo, fortalecendo a autonomia produtiva. A
mostra “Trangar a Vida” articulou difusdo cultural, comercializagado e visibilidade
publica. Além da dimensdo econbmica, 0 projeto assume explicitamente a

valorizacdo do trabalho feminino e a inclusédo social como principios estruturantes.

Ao analisar comparativamente essas iniciativas, este artigo investiga de que
maneira 0s arranjos colaborativos no artesanato gatcho contribuem para processos
de regeneracdo cultural, fortalecimento de ecossistemas criativos e o0
desenvolvimento territorial sustentavel, evidenciando o artesanato como pratica
cultural viva, atividade econdmica estratégica e instrumento de transformacao

social.

REFERENCIAL TEORICO

A noc¢ao de economia criativa, conforme proposta por Howkins (2001), refere-

se a atividades cujo principal insumo é a criatividade humana. Throsby (2001)



destaca que bens culturais possuem valor duplo, econbémico e simbdlico, sendo

portadores de significados que ultrapassam sua funcéo utilitaria.

O artesanato, nesse sentido, articula geracéo de renda e identidade cultural.
A luz de Bourdieu (1986), pode-se compreendé-lo como portador de capital cultural
gue, quando legitimado institucionalmente, converte-se em capital social e

econdmico.

Para Boisier (1996), o desenvolvimento territorial depende da mobilizacdo de
recursos endoégenos e da valorizacdo da identidade local. Santos (2000)
compreende o territério como espaco vivido, onde se materializam relacdes sociais,

culturais e econdbmicas.

No ambito organizacional, Castells (1999) argumenta que a sociedade
contemporanea se estrutura em redes colaborativas. Complementarmente, Ostrom
(1990) demonstra que comunidades sdo capazes de gerir recursos comuns por

meio de cooperacdo horizontal e regras compartilhadas.

A regeneragao cultural pode ser entendida como reinvengdo ativa do
patrimdnio vivo. Essa perspectiva aproxima-se das reflexdes de Manzini (2015), que
defende a inovacéo social como resultado da reorganizacéo colaborativa dos modos
de produzir. Dialoga também com Escobar (2018), ao valorizar saberes territoriais

como alternativas a modelos hegemonicos de desenvolvimento.

Os ecossistemas criativos constituem-se como ambientes dindmicos nos
guais diferentes agentes, artistas, artesdos, instituicdbes publicas, organizacdes
privadas e comunidades, interagem de forma interdependente para produzir valor
cultural, social e econdmico. Nesses contextos, 0s arranjos colaborativos emergem
como estruturas organizacionais que viabilizam a cooperagéo, o compartilhamento

de recursos e a construcdo coletiva de estratégias de desenvolvimento.

METODOLOGIA

A pesquisa adota abordagem qualitativa, compreendida como estratégia

investigativa voltada a interpretacdo dos significados, experiéncias e percepgdes



dos sujeitos envolvidos (FLICK, 2009; DENZIN; LINCOLN, 2006). Tal perspectiva
mostra-se adequada ao campo da economia criativa e do artesanato, por permitir a
compreensao aprofundada dos processos sociais, culturais e organizacionais

presentes nas iniciativas analisadas.

Além das entrevistas semiestruturadas, a analise considerou elementos de
triangulacdo metodologica, articulando diferentes fontes de dados e perspectivas
analiticas, o que contribui para maior consisténcia interpretativa e aprofundamento

dos resultados.

O percurso metodolégico fundamenta-se na realizacdo de entrevistas
semiestruturadas, entendidas como instrumentos flexiveis que possibilitam explorar
narrativas, trajetorias e interpretacées dos participantes, preservando ao mesmo

tempo certa comparabilidade entre os relatos (KVALE, 1996).

A analise dos dados foi conduzida por meio da categorizacdo tematica,
conforme proposta por Bardin (2011), permitindo identificar ndcleos de sentido
recorrentes nas falas dos entrevistados. As categorias analiticas foram organizadas
a partir das seguintes dimensfes: governanca, colaboracdo, sustentabilidade
econdmica, impactos territoriais, identidade cultural e desafios estruturais. Essa
estratégia metodoldgica possibilitou uma leitura transversal das diferentes vozes

envolvidas, favorecendo a construcao de uma interpretacao sistémica dos projetos.

Para a realizagcdo do estudo, foram entrevistadas as coordenadoras dos
projetos Las do RS e Fibra RS, um artesdo participante de cada iniciativa e um
representante institucional vinculado a cada projeto. No caso do projeto Las do RS,
foi entrevistado um representante da EMATER/RS, instituicdo parceira da acdo. Ja
no projeto Fibra RS, participou da pesquisa um representante da Prefeitura

Municipal de Caxias do Sul, parceiro institucional da iniciativa.

A composicéo desse conjunto de interlocutores buscou contemplar diferentes
perspectivas presentes no ecossistema dos projetos, reunindo gestores,
beneficiarios diretos e representantes de instituicbes parceiras. Essa diversidade de
atores permitiu compreender ndo apenas os resultados percebidos pelos artesaos
participantes, mas também o0s processos de articulacdo, gestdo, cooperagdo e

sustentabilidade que contribuiram para a execucdo das iniciativas.Esse



mapeamento teve como objetivo apreender, de forma abrangente, os resultados
alcancados, os impactos territoriais percebidos e as perspectivas futuras das
iniciativas, contribuindo para uma visao sistémica e integrada sobre o fortalecimento

do setor artesanal no Rio Grande do Sul.

ANALISE COMPARATIVA

A partir dessas bases conceituais, a analise dos projetos permite
compreender como 0s arranjos colaborativos se materializam na prética, articulando

dimensdes culturais, econdmicas e territoriais em contextos especificos.
4.1 Governanca, Institucionalizacao e Territorialidade

As entrevistas com as coordenadoras revelam dois modos distintos, ainda
gue complementares, de organizacdo dos arranjos colaborativos no artesanato
gaucho. A comparacao entre os projetos permite observar diferentes configuracdes
de governanca e distintas estratégias de articulacdo entre territorio, politicas

publicas e redes produtivas.

O Fibra RS apresenta maior grau de institucionalizacéo, estruturando-se a
partir de planejamento estratégico, definicdo de metas e forte insercdo em politicas
publicas culturais e programas governamentais. Essa configuracdo aproxima o
projeto de um ecossistema criativo formalizado, no qual a articulagéo entre Estado,
sociedade civil e mercado constitui elemento central para sua sustentabilidade. A
coordenacado exerce papel de mediacao entre artesads, poder publico e circuitos de
difusdo cultural, consolidando uma governanca multinivel orientada a

profissionalizacéo e a inser¢cdo em cadeias produtivas.

Na Rota da L& RS, por sua vez, a governanga assume carater mais organico
e territorializado. O protagonismo das artesds e a centralidade do saber-fazer
tradicional da 1& estruturam um modelo baseado em relagdes comunitarias,
confianga muatua e construcdo coletiva. Embora existam parcerias institucionais,
como aguelas estabelecidas com a EMATER/RS-Ascar e administragdes

municipais, estas operam como suporte, e ndo como eixo ordenador do projeto. A



identidade cultural e a ancoragem territorial configuram o nucleo estruturante da

iniciativa.

A leitura transversal das falas das coordenadoras e dos parceiros
institucionais indica que ambos o0s projetos mobilizam formas de governanca
colaborativa, porém com énfases distintas. Enquanto o Fibra RS prioriza
formalizacdo e insercdo econdmica estruturada, a Rota da La enfatiza identidade,
memoria e pertencimento territorial. A luz de Boisier (1996) e Santos (2000),
observa-se que o desenvolvimento territorial emerge tanto da organizacao
institucional quanto do reconhecimento do territério como espaco vivido e relacional.
Esses modelos, portanto, ndo se excluem, mas expressam estratégias
contemporaneas complementares de governanca em rede, conforme discutido por
Ostrom (1990) e Castells (1999).

4.2 Artesanato, Identidade e Autonomia Feminina

As narrativas das artesas revelam que os impactos dos projetos ultrapassam
a dimensdo econdmica, alcancando campos simbdlicos, subjetivos e identitarios,

especialmente no que se refere as trajetérias femininas no trabalho artesanal.

Historicamente associado ao espaco doméstico e frequentemente
desvalorizado enquanto atividade produtiva, o artesanato realizado por mulheres
ocupa, nesses arranjos colaborativos, um lugar de ressignificacao social, econémica
e cultural. Nos dois projetos analisados, o fazer artesanal € narrado como pratica de

autonomia, reconhecimento e transformacao de trajetérias.

No projeto Fibra RS, a énfase recai sobre a ampliagcdo de mercados, melhoria
da renda e profissionalizacdo. A participacdo em feiras, processos formativos e
producdes de alta visibilidade institucional, como a peca colaborativa selecionada
para a COP 30, é mencionada como marco de legitimacdo publica do trabalho
artesanal feminino. Esse deslocamento da informalidade para circuitos institucionais
da economia criativa fortalece a autoestima e consolida o reconhecimento

profissional das artesas.



Na Rota da La RS, por sua vez, sobressai o fortalecimento do pertencimento
cultural e o resgate de saberes tradicionais. O artesanato aparece como pratica de
afirmacéo identitaria vinculada a memdria ancestral, a cultura pastorii e a
transmissao intergeracional. Aqui, o fazer artesanal assume centralidade na
producdo de sentidos de continuidade e reconhecimento que transcendem a logica

mercantil.

Analisadas transversalmente, as falas convergem na valorizagdo da
autoestima, do reconhecimento social e da autonomia feminina. O artesanato
emerge como espaco de construcdo de autonomia econdmica e também de
empoderamento simbolico, sobretudo para mulheres situadas em contextos de
vulnerabilidade territorial ou social. A conversdo do saber tradicional em
reconhecimento econbmico e social dialoga com a nocao bourdieusiana de
transformacao do capital cultural em capital social e econédmico (Bourdieu, 1986),
reforcando o artesanato como instrumento de justica cultural e reequilibrio das

desigualdades de género.

4.3 Discursos Institucionais e Estratégias de Desenvolvimento

Os parceiros institucionais oferecem uma leitura estratégica que tensiona e
complementa as percepcdes das coordenadoras e das artesds, evidenciando o
papel do artesanato no desenho e na implementacdo das politicas culturais. No
Fibra RS, o discurso institucional enfatiza indicadores de impacto econdmico,
formalizacao, insercdo em cadeias produtivas e captacdo de recursos, posicionando
0 projeto como instrumento de politica publica voltada ao desenvolvimento territorial
e a economia criativa. Nessa perspectiva, o artesanato € compreendido como vetor
de dinamizacdo econbmica e de geracdo de oportunidades, sendo recorrente a
associagao do projeto a ideia de que “o artesanato precisa ser visto como trabalho,

como economia, ndo apenas como cultura” (Tatiana Laschuk, Fibra RS).

Na Rota da L&, por sua vez, a énfase institucional recai sobre a valorizagao
da 1& como patriménio cultural, o fortalecimento do turismo cultural e a integracdo
entre tradicdo e inovacdo. O artesanato € reconhecido como elemento estruturante

da identidade territorial e como ativo cultural estratégico, capaz de articular



memoria, biodiversidade e desenvolvimento regional. Nessa leitura, a 1a aparece
como um bem cultural coletivo, sendo definida como “um saber que carrega a

historia do territorio e das pessoas que vivem nele” (Leticia de Cassia, Rota da L3).

A transversalizagdo desses discursos evidencia uma convergéncia
fundamental: em ambos os casos, o artesanato € reconhecido como interface entre
cultura, economia e politicas publicas. Tal convergéncia dialoga com Throsby
(2001), ao reafirmar o valor duplo, simbélico e econémico, dos bens culturais, e com
Castells (1999), ao situar os projetos como nés ativos em redes colaborativas

contemporaneas que conectam Estado, sociedade civil e mercados culturais.

Entretanto, as narrativas institucionais também revelam um desafio estrutural
recorrente: a dependéncia de politicas de fomento pontuais e a fragilidade da
continuidade das acbes no campo cultural. Essa preocupacdo aparece de forma
explicita quando os parceiros destacam que “os projetos avangam, mas sem
politicas permanentes é dificil garantir continuidade” (Tatiana Laschuk, Fibra RS),
apontando limites das politicas baseadas exclusivamente em editais. Conforme
observa Rubim (2007), a descontinuidade historica das politicas culturais no Brasil
compromete a consolidacdo de processos de longo prazo, especialmente aqueles

baseados em saberes tradicionais e praticas comunitarias.

Sob a perspectiva das politicas culturais regenerativas, tais iniciativas podem
ser compreendidas como experiéncias que ndo apenas preservam o patrimonio,
mas o reativam social, econdmica e simbolicamente. Essa abordagem se aproxima
das reflexdes de Manzini (2015) e Escobar (2018), ao enfatizar a importancia de
politicas publicas orientadas a regeneracdo dos territérios, ao fortalecimento das
autonomias locais e a valorizacdo dos saberes situados. Como sintetiza um dos
parceiros da Rota da L&, trata-se de “cuidar da cultura para que ela siga viva,

gerando trabalho, identidade e futuro” (Leticia de Cassia, Rota da La).

4.4 Redes Colaborativas, Inovacao Social e Regeneracéo Cultural

Os projetos Fibra RS e Rota da L& estruturam-se a partir de redes

colaborativas que promovem processos de co-criagdo, formacao técnica, circulacdo



de saberes, compra coletiva de insumos e estratégias compartilhadas de visibilidade
e comercializacdo. Essas praticas configuram arranjos colaborativos baseados na
cooperacao horizontal, na confiangca mutua e na construcdo coletiva de regras e
objetivos comuns, aproximando-se dos principios de governanca compartilhada
discutidos por Ostrom (1990). Mais do que mecanismos organizacionais, essas
redes operam como dispositivos culturais e politicos, capazes de sustentar praticas

produtivas enraizadas nos territorios.

Sob a perspectiva da inovagéo social, conforme proposta por Manzini (2015),
observa-se que ambos 0s projetos reinventam modos de produzir, aprender e
organizar o trabalho artesanal, articulando tradicdo e inovacédo de forma situada. A
inovacdo ndo se expressa apenas na introducdo de novos produtos ou técnicas,
mas sobretudo na reconfiguragédo das relacbes sociais, na valorizacao dos saberes
locais e na ampliacdo da autonomia das artesas. Trata-se de uma inovacao que
emerge “de baixo para cima”, ancorada em praticas colaborativas e em formas de

conhecimento distribuido.

A regeneracgéo cultural manifesta-se na atualizacdo do patrimonio vivo sem
ruptura com suas bases simbdlicas, permitindo que os saberes tradicionais sejam
reativados, reinterpretados e transmitidos em novos contextos sociais e
econdmicos. Essa dinamica dialoga diretamente com as reflexdes de Escobar
(2018), ao valorizar saberes territoriais e pluriversais como alternativas aos modelos
hegemonicos de desenvolvimento, bem como com a compreensédo de que cultura é
um processo vivo, relacional e situado. Nesse sentido, os arranjos colaborativos
observados ndo apenas preservam praticas culturais, mas contribuem para sua

continuidade ativa e sua capacidade de gerar futuro.

As redes colaborativas constituem, assim, elemento estruturante das duas
iniciativas e desempenham papel central na formacdo de ecossistemas criativos
locais. Conforme argumenta Castells (1999), as redes sdo a forma organizacional
dominante da contemporaneidade, capazes de articular atores diversos e de ampliar
a circulacdo de recursos, informagfes e significados. No caso dos projetos
analisados, essas redes fortalecem a capacidade de acao coletiva das artesas,

ampliam sua insergdo em circuitos culturais e econdmicos e produzem efeitos que



extrapolam o campo estritamente artesanal, incidindo sobre o desenvolvimento

territorial.

Do ponto de vista das politicas culturais, tais experiéncias evidenciam o
potencial dos arranjos colaborativos como instrumentos de politicas publicas
regenerativas. Em vez de intervencfes pontuais ou verticalizadas, esses projetos
operam por meio do fortalecimento de redes locais, da escuta dos sujeitos do
territério e da valorizacdo dos processos colaborativos de longo prazo. Essa
abordagem aproxima-se das reflexdes de Rubim (2007), ao indicar a necessidade
de politicas culturais estruturantes e continuas, capazes de sustentar ecossistemas
culturais vivos, e dialoga com Throsby (2001), ao reconhecer que o valor cultural se
constréi de forma relacional, no encontro entre criacéo, circulacdo e reconhecimento

social.

Assim, os projetos Fibra RS e Rota da La podem ser compreendidos como
experiéncias de politica cultural regenerativa em pratica, nas quais 0s arranjos
colaborativos ndo apenas organizam a producdo artesanal, mas reconstroem
vinculos sociais, ativam saberes territoriais e promovem formas sustentaveis e

solidarias de desenvolvimento cultural e econdmico.

4 5 Economia, Mercado e Sustentabilidade do Fazer Artesanal

A dimensdo econdmica aparece de forma diferenciada e tensionada nas
narrativas dos entrevistados, revelando tanto avancos quanto limites estruturais da
insercdo do artesanato nos mercados da economia criativa. No Fibra RS, a
coordenacdo, a artesd e 0 parceiro institucional enfatizam a ampliagdo de
mercados, a geracdo de renda e a profissionalizagcdo do fazer artesanal como
objetivos centrais do projeto. A participagdo em feiras, exposi¢coes e a produgao de
pecas com alta visibilidade simbdlica, como a obra colaborativa selecionada para a
COP 30, evidenciam a busca por inserir 0 artesanato em circuitos ampliados de

circulacao, consumo e reconhecimento institucional.

Essa estratégia dialoga com o entendimento de Ana Carla Fonseca Reis

(2008; 2012), para quem a economia criativa demanda ndo apenas talento e capital



cultural, mas também competéncias relacionadas a gestdo, a comunicacdo, a
precificacdo e ao acesso a mercados. Segundo a autora, um dos principais entraves
dos setores criativos no Brasil reside justamente na fragilidade da profissionalizacao
e na dificuldade de transformar ativos simbdlicos em sustentabilidade econémica de
longo prazo. Nesse sentido, o Fibra RS atua como mediador entre o saber artesanal

e os dispositivos do mercado, tensionando a fronteira entre cultura e economia.

Na Rota da L& RS, embora a geracdo de renda seja reconhecida como
relevante, ela ndo constitui o principal eixo discursivo. A sustentabilidade econémica
aparece articulada a reorganizacdo produtiva local, ao fortalecimento coletivo e a
diversificacao de oportunidades associadas ao turismo cultural, a economia solidaria
e a valorizacdo do territério. A renda é compreendida menos como resultado
imediato de mercado e mais como efeito de processos de médio e longo prazo,
baseados na cooperacdo, na identidade cultural e na ancoragem territorial do

artesanato.

Essa diferenga evidencia distintas formas de conversao do capital cultural em
capital econdémico, conforme proposto por Bourdieu (1986). Enquanto no Fibra RS
essa conversao se aproxima de logicas de profissionalizacdo e inser¢cdo em
mercados formais da economia criativa, na Rota da La ela se da de maneira mais
difusa, relacional e territorializada, mediada por redes locais, turismo cultural e
politicas de valorizacdo do patriménio. Em ambos 0s casos, entretanto, emerge um
desafio comum: a auséncia histérica de politicas publicas continuas voltadas a
gualificacdo econdmica dos trabalhadores da cultura, apontada por Reis (2012) e

Rubim (2007) como um dos gargalos estruturais do setor.

Autores como Miguez (2007) e Florida (2011) ressaltam que a consolidagao
dos setores criativos depende da articulacdo entre capital simbdlico, infraestrutura
institucional e politicas de formacdo e mercado. A analise dos projetos revela que,
embora iniciativas como o Fibra RS e a Rota da L4 avancem na criacdo dessas
pontes, a profissionalizacdo ainda ocorre de forma desigual, muitas vezes
dependente de editais pontuais e de esfor¢cos individuais ou coletivos das préprias
artesds. Assim, a dimensao econdémica do artesanato permanece tensionada entre
a valorizacao cultural, a necessidade de geracao de renda e os limites estruturais de

insergéo sustentavel nos mercados criativos.



4.6 Identidade, Pertencimento e Regeneracao Cultural

A regeneracao cultural emerge como eixo estruturante dos dois projetos
analisados, manifestando-se de forma particularmente intensa nas narrativas
associadas a Rota da La RS. As artesds enfatizam o resgate e a transmissao de
saberes tradicionais, o fortalecimento da identidade cultural e o sentimento de
pertencimento ao territorio, indicando que os impactos do projeto extrapolam a
dimensado econdmica e se inscrevem profundamente no campo simbolico e afetivo.
O fazer artesanal é narrado como pratica de memoaria viva, na qual técnica, historia

e experiéncia cotidiana se entrelacam.

Essa perspectiva dialoga com Ingold (2012), para quem o conhecimento
tradicional ndo se reduz a um conjunto de técnicas, mas constitui um modo de
habitar o mundo, transmitido por meio da pratica, da observacdo e da relacédo
sensivel com os materiais. No caso da Rota da L&, o trabalho com a I& de ovelha
articula memaria ancestral, territorialidade e relagBes intergeracionais, reforcando o
artesanato como linguagem cultural e como forma de continuidade simbdlica do

patrimdénio imaterial.

No Fibra RS, a dimensdo identitaria também se faz presente, embora
articulada a processos de inovagéao, design e visibilidade institucional. A valorizacao
do fazer artesanal ocorre por meio de sua legitimacdo em espacos culturais formais,
exposicoes, publicacbes e eventos de grande alcance simbdlico, convertendo
préaticas tradicionais em linguagens contemporaneas. Esse movimento aproxima-se
do que Canclini (1997) define como processos de hibridacdo cultural, nos quais

tradicdo e modernidade ndo se opdem, mas se reconfiguram mutuamente.

Em ambos os projetos, o campo simbolico e afetivo emerge como dimenséao
fundamental do trabalho artesanal. Conforme argumenta Ricoeur (2007), a memdéria
coletiva e a identidade cultural se constroem por meio de narrativas compartilhadas,
nas quais os sujeitos atribuem sentido as suas praticas e trajetorias. As falas das
artesas revelam que o artesanato opera como dispositivo de reconhecimento,
autoestima e pertencimento, especialmente entre mulheres, produzindo vinculos

gue reforgcam a coeséo social e a continuidade cultural dos territorios.



Dessa forma, tanto o Fibra RS quanto a Rota da L4 RS podem ser
compreendidos como processos de regeneracao cultural, nos termos propostos por
Manzini (2015) e Escobar (2018), ao reinventarem o patrimonio vivo sem
rompimento com suas bases simbdlicas. Ao articular saberes tradicionais, praticas
colaborativas e ancoragem territorial, os projetos ativam formas plurais de
conhecimento e contribuem para a construcdo de futuros culturalmente situados,
nos quais o artesanato se afirma como prética de resisténcia, reinvencao e cuidado

com a memoria coletiva.

4.7 Sintese Analitica

A analise comparativa e transversal dos projetos evidencia que o Fibra RS e
a Rota da La RS operam segundo racionalidades distintas, porém complementares,
de organizacdo do artesanato no campo da economia criativa e das politicas
culturais. O Fibra RS apresenta maior grau de institucionalizacdo, com forte
articulacdo a politicas publicas formais, estratégias de profissionalizacdo, acesso a
mercados e circulagdo em espacos de alta visibilidade simbdlica. Essa configuragcéo
potencializa a conversao do capital cultural em capital econémico, ainda que revele

dependéncia de editais e desafios relacionados a sustentabilidade de longo prazo.

A Rota da La RS, por sua vez, estrutura-se a partir de uma profunda
ancoragem territorial e simbdlica, privilegiando a valorizacdo dos saberes
tradicionais, o fortalecimento do pertencimento comunitario e o reconhecimento da
& como patrimbnio cultural imaterial vivo. Sua dindmica evidencia processos de
regeneracao cultural baseados na memoaria, na identidade e nas relacdes afetivas
com o territério, nos quais a dimensdo econdmica emerge de forma relacional e

coletiva, articulada ao turismo cultural, & economia solidaria e as redes locais.

Apesar dessas diferencas, ambos 0s projetos convergem em aspectos
fundamentais: a centralidade das redes colaborativas, a promocdo da autonomia
feminina, a valorizagdo do trabalho artesanal como prética cultural e econémica e a
ativacdo de processos de regeneracdo cultural. As iniciativas demonstram que o

artesanato, quando organizado em arranjos colaborativos e apoiado por politicas



publicas, constitui vetor estratégico de desenvolvimento territorial, articulando

tradicdo e inovagao, economia e cultura, mercado e pertencimento.

Dessa forma, as distingbes entre os projetos ndo configuram oposi¢cao, mas
revelam a coexisténcia de modelos complementares de desenvolvimento cultural,
cuja integracdo e continuidade dependem de politicas culturais estruturantes,

regenerativas e sensiveis as especificidades territoriais e sociais do fazer artesanal.

4.8 Didlogo com Referenciais Internacionais e Organismos Multilaterais

A analise empirica dos projetos Rota da LA RS e Fibra RS encontra forte
ressonancia em documentos e marcos conceituais de organismos internacionais
gue reconhecem a cultura como eixo estruturante do desenvolvimento sustentavel.
A UNESCO (2019) afirma que a cultura é simultaneamente um direito humano
fundamental e um motor para o desenvolvimento econdmico inclusivo, ressaltando
seu papel na promocao da coesédo social, da diversidade cultural e da resiliéncia das

comunidades frente a transformacgfes econdmicas e ambientais.

Nesse marco, o artesanato € reconhecido como patriménio cultural imaterial,
compreendido como o conjunto de praticas, representacdes, expressoes,
conhecimentos e técnicas transmitidos de geracdo em geracdo e continuamente
recriados pelas comunidades em interagcdo com seu territério, sua histéria e seu
ambiente. Essa definicdo dialoga diretamente com a experiéncia da Rota da L& RS,
cuja centralidade esta na salvaguarda e atualizacdo do saber-fazer da 1& como
conhecimento tradicional vivo, preservado ndo como vestigio do passado, mas

como prética contemporanea carregada de sentido simbdlico, afetivo e identitario.

Por sua vez, a UNCTAD (2022) destaca que as industrias criativas figuram
entre 0s setores mais dinAmicos da economia global, sobretudo quando articuladas
a identidades locais, cadeias produtivas de pequena escala e principios de
sustentabilidade. Essa perspectiva aproxima-se da trajetéria do Fibra RS, no qual
estratégias de profissionalizacdo, design, formacdo em gestdo e insercdo em
mercados ampliados contribuem para a valorizagdo econdémica do artesanato, sem

esvaziar seu contetudo cultural. Ao contrario, a legitimag&o institucional e a



circulacdo em espacos formais ampliam o reconhecimento simbdlico do fazer

artesanal e fortalecem sua posicao no ecossistema criativo.

Assim, os dois projetos evidenciam que cultura e economia ndo operam como
campos antagonicos, mas como dimensdes interdependentes de processos de
desenvolvimento territorial. A articulagdo entre patriménio, inovacdo e politicas
publicas observada nessas experiéncias concretiza, em escala local, os principios
defendidos por organismos internacionais, demonstrando que o artesanato pode
atuar simultaneamente como expressdo cultural, estratégia econémica e politica

regenerativa de base territorial.

4.9. CitagOes Diretas, Vozes das Entrevistadas e Agenda 2030

Sennett (2009, p. 20) afirma que “o artifice representa uma condigdo humana
especial, a do engajamento”, destacando a integragdo entre médo, pensamento e
sentido no ato de produzir. Essa concepg¢do encontra ressonancia direta nas
narrativas das artesd@s entrevistadas, nas quais o fazer artesanal é descrito ndo
apenas como trabalho, mas como expressdo de identidade, memoria e
pertencimento territorial. Uma arteséd da Rota da La RS afirma que “trabalhar com a
& é continuar a histéria da minha familia e da minha regido; ndo é s6 produto, é

identidade”, evidenciando a dimensao simbodlica e afetiva do saber-fazer tradicional.

No Fibra RS, por sua vez, as falas destacam processos de profissionalizacao
e reconhecimento do artesanato como atividade econbmica legitima. Uma artesa
relata que “depois do projeto, eu comecei a entender meu trabalho como profissao,
com valor de mercado e reconhecimento”, sinalizando a conversdo do capital
cultural em capital econémico e simbdlico. Essa percepcao dialoga diretamente com
Howkins (2001), ao compreender a criatividade como ativo produtivo, e com
Throsby (2001), ao reafirmar o valor duplo — simbdélico e econémico — dos bens

culturais.

A incorporacao dessas vozes ao debate analitico evidéncia que os projetos
analisados promovem impactos alinhados aos Objetivos de Desenvolvimento

Sustentavel (ODS) da Agenda 2030 da ONU. O protagonismo feminino e a



valorizac&o do trabalho das artesés dialogam com o ODS 5 (Igualdade de Género),
ao ampliar a autonomia, o reconhecimento e a participacdo econdmica das
mulheres. A geracgdo de renda associada a valorizacao cultural do trabalho artesanal
articula-se ao ODS 8 (Trabalho Decente e Crescimento Econdmico), enquanto o0 uso
de matérias-primas locais, renovaveis e praticas produtivas sustentaveis relaciona-

se ao ODS 12 (Consumo e Producédo Responsaveis).

Dessa forma, as narrativas das entrevistadas nao apenas ilustram os
referenciais teodricos mobilizados, mas demonstram como politicas culturais,
arranjos colaborativos e praticas artesanais podem operar como instrumentos
concretos de desenvolvimento sustentavel, ancorados no territorio, na cultura e nas

pessoas.

CONSIDERACOES FINAIS

A analise comparativa dos projetos Rota da La RS e Fibra RS demonstra que
o artesanato gaucho, quando estruturado em arranjos colaborativos, constitui vetor
estratégico da economia criativa e das politicas culturais orientadas ao

desenvolvimento territorial sustentavel.

Longe de representar pratica residual, o artesanato revela-se campo dinamico
de producdo simbdlica, geracdo de renda, fortalecimento identitario e inovacao
social. Os modelos organizacionais analisados, um mais institucionalizado e voltado
a profissionalizacdo e insercdo mercadoldgica; outro profundamente ancorado no
territorio e na memoéria cultural, ndo se opdem, mas se complementam,

evidenciando a pluralidade de caminhos possiveis para o desenvolvimento cultural.

A luz dos referenciais mobilizados, observa-se a conversdo do capital cultural
em capital social e econémico (Bourdieu), a centralidade das redes colaborativas
(Castells), o valor simbdlico dos bens culturais (Throsby) e a ética do fazer artesanal

descrita por Sennett.



Os resultados dialogam com as diretrizes internacionais que reconhecem a
cultura como eixo do desenvolvimento sustentavel e alinham-se a Agenda 2030 da
ONU, especialmente aos ODS 5, 8 e 12.

A regeneracgéo cultural observada manifesta-se na atualizagdo do patrimonio
Vivo, na construcao de redes solidarias e na integracdo entre tradicdo e inovacao.
As maos que tecem, trancam e entrelacam fibras produzem ndo apenas objetos,

mas sentidos, pertencimento e futuros possiveis para os territorios.

Entretanto, a consolidacdo desses processos depende da implementacao de
politicas culturais estruturantes e permanentes, capazes de superar a dependéncia
de editais pontuais. A sustentabilidade dos ecossistemas criativos locais exige

continuidade institucional, financiamento estavel e articulagdo intersetorial.

Conclui-se que os arranjos colaborativos no artesanato gaucho configuram
experiéncias exemplares de regeneracdo cultural, reafirmando o poder
transformador do fazer artesanal na construcdo de territérios culturalmente vivos,

socialmente justos e economicamente sustentaveis.
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6. Artigo — Perfil empreendedor de artesdos gauchos: desafios e
oportunidades na economia criativa

RESUMO: O presente artigo investiga o perfil empreendedor de artesédos do estado
do Rio Grande do Sul, com o objetivo de identificar caracteristicas empreendedoras
predominantes e mapear os principais desafios e oportunidades enfrentados no
contexto da economia criativa regional. A pesquisa parte do entendimento de que o
artesanato, enquanto manifestacdo cultural e econdmica, ocupa um papel
estratégico no desenvolvimento territorial, especialmente em regifes rurais e
periféricas. O referencial tedrico articula os conceitos de economia criativa, perfil
empreendedor e empreendedorismo artesanal, com destaque para competéncias
como criatividade, resiliéncia, lideranca, planejamento e articulacdo em redes
colaborativas. A abordagem metodolégica é qualitativa, de natureza exploratéria e
descritiva, envolvendo levantamento documental e aplicagdo de questionario
estruturado junto a artesdos participantes do projeto Rota da La. Os dados foram
analisados por meio da técnica de analise de contetdo. Os resultados evidenciam a
predominancia de um perfil empreendedor hibrido, marcado por forte vinculo com o
territdrio, sensibilidade cultural e praticas autogestionarias. Entre os principais
desafios identificados estdo a baixa escolaridade, a informalidade, o acesso restrito
a mercados, crédito e infraestrutura, além da escassez de politicas publicas
voltadas a sustentabilidade dos negécios criativos. Conclui-se que, apesar das
limitacdes estruturais, os artesdos demonstram alto potencial de inovacgao cultural e
geracdo de valor simbdlico, reforcando a necessidade de politicas publicas mais
efetivas, que ultrapassem o incentivo a producdo e priorizem a formacdo, a

infraestrutura e a sustentabilidade das iniciativas artesanais.

Palavras-chave: Artesanato. Perfil Empreendedor. Politicas publicas. Economia

Criativa. Desenvolvimento Territorial.

1. INTRODUCAO

O setor artesanal brasileiro desempenha um papel relevante na economia
criativa, ao preservar saberes tradicionais e contribuir para o desenvolvimento

cultural e econbmico de comunidades locais. Conforme discutido no artigo Perfil



Empreendedor e Desempenho Organizacional, o estudo do empreendedorismo tem
atraido maior interesse nos ultimos anos, principalmente em virtude da sua forte
relagdo com o desenvolvimento regional (SCHMIDT; BOHNENBERGER, 2009).
Com o intuito de promover o comportamento empreendedor, unem-se governos,
instituicbes de ensino e afins, investindo esforcos e expressivos recursos
financeiros. Essa mobilizacdo se revela estratégica para o fortalecimento dos
territérios criativos, uma vez que o estimulo ao empreendedorismo contribui para a
geragao de oportunidades, dinamizagdo econOmica e valorizagdo das vocagoes

locais.

Nesse contexto, é fundamental compreender que o desenvolvimento
associado ao setor ndo se limita ao crescimento econdomico. Como destaca Celso
Furtado, “o desenvolvimento ndo € apenas crescimento econdmico, mas ampliagcao
das possibilidades culturais” (FURTADO, 1984). Essa perspectiva permite
reconhecer o artesanato como pratica que amplia repertdrios culturais, fortalece
identidades e cria alternativas de geracdo de renda alinhadas as especificidades

territoriais.

De acordo com Howkins (2013), a economia criativa € um campo que
conecta cultura, inovacéo e geracdo de valor, sendo o artesanato uma importante
manifestagdo dessas relagbes. No entanto, embora o artesanato exerca papel
estratégico, os artesdos frequentemente enfrentam desafios para consolidar suas
iniciativas empreendedoras, o que pode comprometer a sustentabilidade e o
reconhecimento dessas atividades no cenario econémico e cultural. A dindmica
contemporanea da economia criativa evidencia ainda que tradicbes nao
permanecem estéticas, mas se transformam continuamente. Como afirma Néstor
Garcia Canclini, “as culturas populares se reconfiguram na interseg¢ao entre tradicao
e mercado” (CANCLINI, 2008), o que reforca a necessidade de compreender o
artesanato como pratica viva, em constante adaptacdo as demandas sociais e

econbmicas.

A pesquisa aqui apresentada insere-se em um estudo mais amplo,
desenvolvido no ambito de um projeto de mestrado, que tem como foco a andlise de
dois projetos selecionados no Edital Arranjos Colaborativos da SEDAC/RS,

financiado com recursos da Lei Paulo Gustavo. Um desses projetos é o Rota da L&,



gue constitui um dos grupos abordados na pesquisa e sera explorado neste artigo
como estudo empirico. Essa escolha permite observar de maneira concreta como
politicas publicas podem fomentar o fortalecimento de redes artesanais e revelar o
perfil empreendedor de seus integrantes.

No plano tedrico, a investigacdo dialoga com trés campos interligados:
economia criativa, perfil empreendedor e empreendedorismo artesanal. Conforme ja
mencionado, a economia criativa € compreendida como um setor que articula
cultura, inovacao, valor simbdlico e geracdo de renda. Cabe destacar que os bens
culturais possuem um valor simbdlico que ultrapassa sua dimensdo econdmica
(BOURDIEU, 1996). Howkins (2013) foi um dos primeiros a sistematizar o conceito,
definindo-a como um conjunto de atividades originadas na criatividade, habilidade e
talento individual, com potencial para gerar riqueza e empregos. Segundo a
UNESCO (2022), o setor representa cerca de 3% do PIB mundial e emprega mais

de 30 milhdes de pessoas.

No Brasil, a economia criativa corresponde a aproximadamente 2,6% do PIB,
sendo o artesanato um de seus pilares, ao lado de segmentos como moda, design e
audiovisual (IPEA, 2019). Dentro desse cenario, o artesanato desempenha papel
fundamental ndo apenas como expressdo cultural, mas também como fonte
significativa de geracao de renda, inclusdo produtiva e valorizagao das identidades

locais, especialmente em territorios rurais e periféricos.

7

Nesse contexto, € importante destacar que a economia criativa ndo se
restringe a geracao de renda, mas envolve também dimensdes simbdlicas e sociais.
Como afirma Ana Carla Fonseca Reis, “a economia criativa baseia-se em ativos
intangiveis, como conhecimento, criatividade e cultura, capazes de gerar valor
econdmico e desenvolvimento social” (REIS, 2008, p. 98). Essa perspectiva reforca
0 papel do artesanato como atividade que articula identidade cultural, inovacéo e

desenvolvimento territorial.

Entretanto, os artesdos enfrentam desafios especificos para empreender
para além dos jA mencionados, como a concorréncia com produtos industrializados
e importados de baixo custo, a necessidade constante de adaptagdo as novas

tecnologias e a caréncia de politicas publicas eficazes de apoio ao setor



(NOGUEIRA; QUEIROZ, 2018). Muitos profissionais atuam na informalidade, o que

dificulta o acesso a capacitacao, crédito e mercados mais estruturados.

Nesse sentido, o conceito de perfil empreendedor torna-se essencial para a
compreensao das dinamicas empreendedoras no artesanato. Para Dornelas (2020),
o perfil empreendedor refere-se ao conjunto de caracteristicas comportamentais,
habilidades e atitudes que permitem ao individuo identificar oportunidades,
organizar recursos e implementar solucdes criativas. No setor artesanal, tais
caracteristicas sdo decisivas para lidar com questdes como sazonalidade de
vendas, concorréncia desigual e adaptacdo as demandas de um mercado cada vez

mais dinamico e digitalizado.

Filion (1999) contribui ao afirmar que o empreendedor € aquele capaz de
articular visdo, conhecimento e rede de contatos, transformando ideias em valor
econdmico e social. No campo da economia criativa, estudos recentes destacam
competéncias como criatividade, resiliéncia, lideranca, planejamento estratégico e
inteligéncia emocional como determinantes para a sustentabilidade das atividades
empreendedoras (SEBRAE, 2021).

Além disso, o empreendedorismo artesanal demanda competéncias
especificas para a comercializacdo de produtos simbdlicos e autorais, como
habilidades de comunicacéo digital e storytelling, fundamentais para contextualizar e
valorizar as narrativas e identidades associadas as pecas (COSTA, 2015). Segundo
Melo et al. (2021), o fortalecimento do perfil empreendedor é indispensavel para
ampliar as oportunidades e garantir a permanéncia desses profissionais em um

ambiente competitivo e desafiador.

Diante desse cenario, esta pesquisa se justifica pela necessidade de
aprofundar os conhecimentos sobre o perfil empreendedor dos artesdos no estado
do Rio Grande do Sul, com o objetivo de identificar suas caracteristicas
empreendedoras predominantes e mapear os desafios e oportunidades enfrentados
para empreender no setor artesanal, no contexto da economia criativa regional.
Compreender tais aspectos € fundamental para apoiar a formulagdo de politicas

publicas e o desenvolvimento de estratégias que valorizem e fortalecam a atividade



artesanal enquanto expressdo cultural e econdmica relevante para o

desenvolvimento territorial.

Os resultados esperados incluem a elaboracdo de recomendacgbes para
politicas publicas, programas de capacitagdo e estratégias de fortalecimento
voltadas a promocédo da sustentabilidade, da visibilidade e do crescimento do setor
artesanal gaucho. A partir dessa perspectiva, este artigo busca responder a
seguinte questdo: Quais sdo as caracteristicas empreendedoras predominantes
entre artesdos do estado do Rio Grande do Sul e quais desafios e oportunidades se
apresentam para o exercicio do empreendedorismo artesanal no contexto da

economia criativa?

Para alcancar tal objetivo, serd utilizada uma abordagem qualitativa e
descritiva, adequada a natureza subjetiva e contextual do objeto de estudo. Os
procedimentos metodoldgicos envolveram entrevistas semiestruturadas com
artesdos atuantes no estado que compdem o grupo Rota da L&, selecionados por
amostragem intencional, considerando a diversidade de segmentos, perfis e
territérios. A escolha desse método justifica-se pela capacidade de captar as
percepcles, experiéncias e desafios vivenciados pelos empreendedores criativos,
proporcionando uma compreensdo aprofundada sobre as caracteristicas
empreendedoras e 0s aspectos socioculturais que permeiam o setor artesanal
contemporaneo. Os dados serdo organizados e analisados por meio da técnica de
analise de conteudo, permitindo a identificacdo de categorias tematicas e padrées

de sentido nos relatos dos participantes.

Este artigo esta estruturado em quatro secdes, além desta introdugcédo. A
segunda secdo apresenta a fundamentacdo tedrica, abordando os conceitos de
economia criativa, perfil empreendedor e empreendedorismo artesanal,
estabelecendo as bases conceituais que sustentam a analise. Na terceira sec¢ao,
descreve-se a metodologia adotada para a realizacdo do estudo, detalhando os
procedimentos de coleta e analise dos dados. A quarta secdo exp0e e discute os
resultados obtidos a partir das entrevistas realizadas com os artesaos, identificando
as caracteristicas empreendedoras predominantes e o0s principais desafios e
oportunidades para o exercicio do empreendedorismo artesanal. Por fim, a quinta

secao apresenta as consideracdes finais, destacando as contribuicdes da pesquisa



para o fortalecimento do setor artesanal no contexto da economia criativa brasileira,
bem como recomendacdes para futuras pesquisas e para a formulacdo de politicas

publicas.

2. REFERENCIAL TEORICO

O conceito de perfil empreendedor abrange um conjunto de comportamentos,
atitudes, competéncias e capacidades que permitem aos individuos identificar
oportunidades, mobilizar recursos e gerar inovagcdes, mesmo em ambientes
adversos (SCHUMPETER, 1982; DRUCKER, 1987). No setor artesanal, esse perfil
se manifesta, muitas vezes, de maneira intuitiva e empirica, com importante impacto
social, cultural e econémico, sobretudo em territérios periféricos e rurais (HOWKINS,
2013; BARBALHO, 2019).

Para Schumpeter (1982), o empreendedor é aquele que promove 0 “novo”,
introduzindo inovacbes em produtos, processos, mercados ou modelos
organizacionais. No artesanato, esse potencial inovador estd associado ndo apenas
a criacao de bens culturais, mas a reinvencao de técnicas tradicionais, a valorizacao
de identidades locais e a insercdo de produtos em nichos de mercado cultural e
turistico (CUNHA; KIRSTEN, 2019; SOUZA; ANDRADE, 2021).

Hisrich, Peters e Shepherd (2014) destacam que -caracteristicas como
iniciativa, criatividade, busca por autonomia, capacidade de lidar com incertezas e
habilidade de networking sdo essenciais para o empreendedor contemporaneo. No
setor artesanal, essas competéncias sdo especialmente cruciais, pois o artesédo
frequentemente exerce multiplas fun¢cdes — producdo, gestdo, comercializacédo e
divulgacdo — enfrentando restricbes de acesso a recursos, politicas publicas e
mercados formais (DORNELAS, 2020).

Filion (1999) descreve o empreendedor como um agente visionario e
articulador de redes e recursos. No campo artesanal, essa visao implica
compreender demandas mercadolégicas, adaptar-se a tendéncias socioculturais e
estabelecer relagbes colaborativas, fundamentais em setores de economia criativa e
de base comunitaria (HOWKINS, 2013; BATHELT; COHENDET; HENN, 2017). A



articulacdo em redes de apoio e comercializacdo €, inclusive, apontada por Singer
(2008) e Laville (2009) como um dos pilares do empreendedorismo de base

solidaria, caracteristica marcante das atividades artesanais no Brasil.

Estudos recentes, como os de Cunha e Kirsten (2019), ampliam essa
compreensao, destacando a importancia de competéncias coletivas e colaborativas
em associacOes e coletivos de artesdos. Essas organizacdes fortalecem préticas
autogestiondrias, promovem a gestdo democratica e constroem redes de
cooperacao territorializadas, fundamentais para a inclusdo produtiva e o
desenvolvimento local (SINGER, 2008; LAVILLE, 2009; BARBALHO, 2019).

Cabe ressaltar que o perfil empreendedor de artesdos no Brasil também foi
influenciado pela trajetéria das politicas culturais e econémicas desde a década de
1990. Segundo De Marchi (2014), a racionalidade neoliberal vigente no periodo
posicionava 0 artesanato entre politicas sociais compensatorias e econdémicas,
desarticulado de uma politica cultural estruturada. A partir de 2003, com a
reestruturacao do Ministério da Cultura (MinC) e a elabora¢cédo do Plano Nacional de
Cultura (PNC), o artesanato passou a ser incorporado de forma mais expressiva na
agenda publica, culminando na criagdo da Secretaria de Economia Criativa
(SEC/MInC), em 2011. Esse processo aproximou o artesanato do discurso da
economia criativa, mas também trouxe o risco de sua instrumentalizagdo como mero
ativo mercadoldgico, desvinculado de suas dimensdes simbodlicas e sociais
(RAMOS, 2013).

A fragilidade das politicas publicas voltadas ao setor artesanal evidencia uma
lacuna histérica no campo cultural brasileiro. Conforme destaca Claudia Leitdo, “as
politicas culturais no Brasil ainda enfrentam o desafio de reconhecer a diversidade
dos fazeres culturais e promover condicbes efetivas para sua sustentabilidade”
(LEITAO, 2022, p. 78). Nesse sentido, 0 artesanato permanece, muitas vezes, entre

a valorizacao simbdlica e a invisibilidade econémica.

A literatura sobre empreendedorismo criativo e de impacto social (HOWKINS,
2013; FLORIDA, 2002; OLIVEIRA, 2014) aponta que, no setor artesanal, o perfil
empreendedor deve incluir ainda sensibilidade cultural, responsabilidade

socioambiental e compromisso com o desenvolvimento das comunidades onde se



insere. Dornelas (2020) destaca, nesse sentido, a importancia de habilidades
especificas para negocios criativos, como planejamento, gestdo financeira
acessivel, dominio de ferramentas digitais e estratégias multicanal de

comercializagao.

Pret e Cogan (2019), em sua revisdo sistematica sobre Artisan
Entrepreneurship, identificaram sete temas centrais: comportamento empreendedor,
contexto e territorialidade, motivacdo, desenvolvimento, recursos, diversidade e
classificacdo. Os autores ressaltam praticas de cooperacdo, a relagdo reciproca
entre lugar e empreendedorismo, e a coexisténcia de objetivos econdmicos e
sociais — questbes diretamente conectadas a realidade dos artesdos gauchos em
redes de apoio locais (PRET; COGAN, 2019). Além disso, defendem a adocao de
métodos mistos, o aprofundamento do contexto territorial e a inclusdo de narrativas

plurais de artesdos em pesquisas futuras.

Um estudo posterior, Fifty years of Artisan Entrepreneurship (FERNANDES;
ALMEIDA, 2023), confirma a predominancia de métodos qualitativos no campo e
recomenda a realizacdo de estudos em larga escala, bem como a consideracao de

fatores ambientais, culturais e sociais complexos.
Essas contribuicdes fortalecem o referencial ao incorporar:

- Dimenséo territorial e simbdlica, enfatizando o vinculo entre artesanato e
identidade local.

- Capital social e cooperacdo, evidenciando a importancia de redes
colaborativas para fortalecer a insercao de artesaos.

- Objetivos hibridos, que unem metas econdmicas e socioculturais.

- Diversidade de perfis e trajetérias, destacando desde artesdos tradicionais

até inovadores digitais.

Para além das habilidades individuais, autores como Howkins (2013) e
Barbalho (2019) reforcam que o perfil empreendedor de artesdos precisa considerar
aspectos territoriais, culturais e de inovacado social. O setor artesanal, por ser
fortemente vinculado a praticas de economia criativa e solidaria, exige um

empreendedorismo hibrido, que combine rentabilidade com a valorizacdo de



identidades culturais e o fortalecimento das economias locais (SOUZA; ANDRADE,
2021).

No contexto do Rio Grande do Sul, o artesanato desempenha um papel
estratégico na preservagdo das matrizes culturais e na dinamizacdo da economia de
base comunitaria, especialmente em areas rurais, cidades pequenas e periferias
urbanas. A atividade artesanal gaucha € caracterizada pela diversidade de
tipologias e pela valorizacdo das herancas culturais indigenas, africanas e
migratérias (SOUZA; ANDRADE, 2021; BARBALHO, 2019).

Segundo dados de Céssia (2018), o Programa Gaucho do Artesanato (PGA)
da Fundacdo Gaucha do Trabalho e Acédo Social (FGTAS) contava com quase 90
mil artesdos cadastrados no estado. Desses, cerca de 52 mil estavam ativos e,
entre os ativos, 42 mil eram mulheres (CASSIA, 2018). Essa expressiva participagio
feminina reforca o papel do artesanato como uma importante fonte de renda e

geracédo de trabalho para mulheres em regides rurais e urbanas do RS.

Paralelamente, dados recentes da EMATER/RS-Ascar indicam que a
instituicAo assessora 16.161 artesdos de 15.069 familias e oferece cursos de
formacdo e capacitacdo. Em todo o Estado, mais de 87 mil artesdos estdo
cadastrados no PGA, abrangendo todas as praticas artesanais. Desses, 2.996
artesdos estdo envolvidos em 546 pontos de venda cadastrados pela Extensdo
Rural e Social, representando 8,3% do publico assistido pela Emater (EMATER/RS-
ASCAR, 2023).

A pesquisa aponta que as técnicas predominantes no estado incluem
tecelagem, cestaria, croché, tricd, costura, macramé, bordado e trancado, com forte
ligagdo ao uso da & e do couro, além das cestarias e tramas indigenas
(EMATER/RS-ASCAR, 2023; CASSIA, 2018).

Outros dados indicam que mais da metade dos artesdos envolvidos em
artesanato ancestral reside em zonas rurais, quase metade possui ensino
fundamental incompleto e a maioria trabalha com matérias-primas naturais, como
fios e fibras, que cultivam elas mesmas (EMATER/RS-ASCAR, 2023).



Estudos de Lima e Tavares (2017) evidenciam que os artesdos gauchos sao
majoritariamente mulheres (aproximadamente 70%), com faixa etaria acima dos 40
anos e baixa escolaridade formal, atuando principalmente em areas rurais e bairros
populares — um perfil associado ao chamado “empreendedorismo de necessidade”
(HISRICH et al., 2014).

Apesar dessas restricbes, o setor demonstra resiliéncia, criatividade e
capacidade de inovacao cultural, aspectos também observados por Cunha e Kirsten
(2019) em estudos com artesédos da Metade Sul e Serra Gaucha. Os principais
desafios incluem a auséncia de formacao técnica e gerencial, dificuldade de acesso
a canais estruturados de comercializacdo, restricdes ao crédito e a formalizagao,
além da baixa insercdo em cadeias produtivas regionais (OLIVEIRA, 2014;
DORNELAS, 2020).

Por outro lado, surgem oportunidades estratégicas associadas as Rotas
Turisticas de Artesanato, aos Arranjos Produtivos Locais (APLs) e as feiras de
economia solidaria (SINGER, 2008; BARBALHO, 2019). A integracdo dessas
iniciativas a economia criativa permite agregar valor simbdlico e econbmico aos
produtos regionais e consolidar os artesdos como agentes de desenvolvimento
territorial (FLORIDA, 2002; HOWKINS, 2013).

A construcdo de redes colaborativas, associacbes e cooperativas —
conforme defendido por Laville (2009) e Singer (2008) — fortalece a
profissionalizacdo do setor e potencializa praticas de autogestdo e inclusao
produtiva. Eventos como a Feira Estadual do Artesanato Gaucho e projetos de
APLs, como o da La e da Ceramica, exemplificam o potencial do artesanato como
vetor de geracao de trabalho e renda, inovagao cultural e preservacao patrimonial
(FGTAS, 2022; SEBRAE, 2020; SOUZA; ANDRADE, 2021).

3. METODOLOGIA

A presente pesquisa adota uma abordagem qualitativa e exploratoria, pois
busca compreender, em profundidade, o perfil empreendedor dos arteséos inseridos

no setor artesanal gaucho. Conforme Gil (2019), a pesquisa exploratdria tem como



finalidade principal proporcionar maior familiaridade com o problema, tornando-o
mais explicito e possibilitando a formulacdo de hipoteses para investigacdes futuras.
A abordagem qualitativa permite interpretar fenOmenos sociais a partir da
perspectiva dos sujeitos envolvidos, considerando suas vivéncias, contextos e
experiéncias particulares. Para atingir os objetivos propostos, foram adotados os

seguintes procedimentos metodoldgicos:

Inicialmente, realizou-se um levantamento documental com o objetivo de
analisar materiais institucionais, legislacdes, relatérios e publicacdes académicas
relacionadas ao setor artesanal no Brasil, especialmente no contexto da economia
criativa. Foram consultados documentos como o Plano Nacional de Economia
Criativa, relatérios da Fundacdo Gaucha do Trabalho e Acdo Social (FGTAS),
estudos do SEBRAE, além de artigos e livros académicos que discutem o perfil
empreendedor, a gestdo de negdcios criativos e as politicas publicas voltadas para
0 setor artesanal. Essa etapa teve por finalidade contextualizar o cenério atual do
artesanato enquanto atividade econbmica e cultural, bem como identificar seus

principais desafios, oportunidades e potencialidades.

Na segunda etapa, foi elaborado e aplicado um questionario estruturado junto
a artesaos vinculados ao grupo Las do RS, do projeto Rota da La do edital PNAB
Arranjos Colaborativos da SEDAC/RS, Rio Grande do Sul. O questionério teve por
objetivo mapear as caracteristicas empreendedoras presentes nos participantes,
identificar suas percepcdes sobre o ambiente de negdcios e levantar os principais

desafios enfrentados na gestdo de seus empreendimentos criativos.

O instrumento foi baseado no método proposto por Dornelas et al. (2020), no
artigo Perfil empreendedor e desempenho organizacional, adaptado para o contexto
do setor artesanal. Composto por perguntas fechadas e de mudltipla escolha, o
guestionario foi organizado em trés blocos: (1) perfil sociodemografico dos
participantes; (2) identificacdo de caracteristicas empreendedoras, a partir de eixos
como criatividade, lideranca, planejamento, assuncéo de riscos e rede de contatos;
e (3) percepcdo sobre o ambiente de negdcios, oportunidades e desafios
especificos do setor artesanal local. A aplicagdo ocorreu presencialmente,

respeitando o interesse e a disponibilidade dos participantes.



Os dados coletados foram analisados qualitativamente por meio da técnica de
analise de conteudo proposta por Bardin (2016), permitindo a identificacdo de
padrbes, categorias e interpretacdes que contribuissem para a compreensdo do
perfil empreendedor dos arteséos investigados, bem como suas relagbes com o

desempenho e a sustentabilidade de seus negdcios criativos.

4. RESULTADOS E ANALISE

A presente andlise parte primeiramente da caracterizacdo geral dos (as)
participantes da pesquisa, com o objetivo de contextualizar o perfil sociodemografico
dos artesdos e artesds galuchos que responderam ao questionario. Tal
caracterizacdo € fundamental para compreender os atravessamentos sociais e
culturais que influenciam o comportamento empreendedor e 0s modos de

organizacao produtiva no setor artesanal.

Dos 51 respondentes, todas as respostas foram autorizadas para uso em fins
académicos, 0 que evidencia uma postura colaborativa e engajada com os objetivos
da pesquisa. Em relacdo ao local de residéncia, destaca-se uma diversidade de
municipios, abrangendo diferentes regides do Rio Grande do Sul, o que confere a
amostra um recorte territorial representativo da realidade artesanal do estado. Ao
todo, a amostra contempla cerca de 30 municipios, com destaque para Lavras do
Sul, Rosario do Sul, Osoério, Jaguardo e Venancio Aires, revelando a capilaridade

territorial da pratica artesanal.

A grande maioria dos(as) respondentes se identifica como mulher (95.7%),
dado coerente com a literatura sobre o tema, que frequentemente associa o
artesanato a préaticas femininas, vinculadas a economia do cuidado e a renda
complementar familiar (CUNHA, 2014; CARRASCO, 2013).

A maior concentracdo etaria esta entre 31 e 60 anos, com destaque para o
grupo de 41 a 50 anos (cerca de 30%). Esse dado aponta para um perfil maduro,
com trajetoria consolidada, mas também revela a necessidade de estimulo para a

entrada de jovens no setor.



Quanto a escolaridade, verifica-se que 45,3% das artesds possuem ensino
superior completo, seguidas por 22,6% com ensino médio completo e 13,2% com
ensino superior incompleto. Em menor propor¢cdo, encontram-se aquelas com
ensino médio incompleto (9,4%) e ensino fundamental incompleto (5,7%) e
fundamental completo sdo 3,8%. Esse perfil revela uma presenca expressiva de
mulheres com elevado nivel de escolaridade no setor artesanal e indica ainda que
os(as) artesdos(as) possuem um grau de escolarizacdo consideravel, contrariando
esteredtipos que associam a atividade artesanal a baixa escolaridade. Dialoga,
ainda, com pesquisas como a de Vieira et al. (2021), que apontam uma tendéncia

de profissionalizacéo e qualificacdo crescente no setor.

Perfil Educacional das Arteséds: Um Olhar sobre a Escolaridade

13,2%
com Ensino Superior
Incompleto

Somados a0s graduados, mais de 58%
tiveram contato com a universidade.

f

possuem Ensino Superior
Completo

Quase metade das artesis do grupo
detém um diploma de graduag3o.

22,6%

com Ensino Médio
Completo

Este é 0 segundo maior grupo
educacional identificado na pesquisa.

Baixa Incidéncia de
Escolaridade Fundamental
Menos de 10% do grupo possui apenas o
ensino fundamental {completo ou nao).

Figura 1: perfil educacional dos artesaos.

A dimensédo econdmica do artesanato se expressa no fato de que mais de
40% dos(as) respondentes o0 apontam como renda complementar, o que indica que
a maioria dos(as) artesdos(ds) exerce outras atividades para garantir sua
subsisténcia. Essa condicdo evidencia a pluriatividade como estratégia de
enfrentamento a instabilidade do setor, reforcando a urgéncia de politicas publicas
gue promovam tanto a profissionalizacdo quanto o desenvolvimento econdmico da

atividade artesanal.

No que diz respeito ao tempo de atuacéo, cerca de 76% das artesas atuam
ha 7 anos ou mais, enquanto 17% possuem entre 4 e 6 anos de experiéncia e 7%

entre 1 e 3 anos, revelando uma trajetéria marcada por longa dedicacdo ao setor



artesanal. Esses numeros indicam que o artesanato deve ser reconhecido como

atividade laboral efetiva, e ndo apenas como hobby ou ocupacéo informal.

Artesanato: Mais que um Hobby, uma Carreira

Andlise estatistica do tempo de experiéncia de mulheres no setor artesanal
brasileiro. Os dados revelam que a grande maioria das artesas possui trajetérias
de longa duragéo, validando a atividade como profissao legitima.

Reconhecimento
Profissional:
Atividade Laboral
Efetiva

0 tempo de atuagéo prova
que o artesanato néio é
apenas um hobby informal.

7% estéo no setor 1

ha 1-3 anos T : N Validagdo da

Representam a renovagio Trajetéria
e 0 inicio da trajetdria ; Nameros indicam
profissional na area. 17% possuem ‘0 ab 76% atuam h? anecessidade de
anos de carreira 7 anos ou mais reconhecimento formal
Uma parcela significativa demonstra A vasta maioria das artesas da profissao artesanal.
estabilidade e consolidagao possui uma trajetdria de longa
profissional no artesanato. dedicagao ao setor.
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Figura 2: Perfil de atuacéo dos artesaos.

A partir desses primeiros dados, é possivel vislumbrar um perfil de
empreendedores criativos, em sua maioria mulheres maduras, com trajetoria
consolidada no setor, forte vinculo com saberes tradicionais e disposicao para atuar
de maneira autbnoma, ainda que em contextos desafiadores. Essa realidade
demanda a criacdo de arranjos colaborativos e politicas publicas que valorizem
tanto a dimensado cultural quanto a econémica do artesanato, reconhecendo sua

relevancia para o desenvolvimento territorial sustentavel.

Os municipios abrangidos pela amostra foram:

Mapa do Artesanato Gaticho: Onde Estdo Nossos Talentos

Rosario do Sul e@
em Destaque
Com registrs, 0 municiio idera Porto Alegre
eI g G ritios Arroio Grande
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fr—
Centros de Alta Participagao
Lavras do Sul, JaguarBo, Charqueadas,
Vendncio Aires, Osério e Pelotas possuem

3 registros cada.

Panorama da
Rede de Artesaos

30 Municipios Representados
Arede & composta por atesdosde todas
25 rogides do o Grande do Sl
Abrangéncia Estadual
Presenca corfimeda em poios como
Porto Alegre, Casias do S e Santa Mari.



Figura 3: Onde estdo os artesaos pesquisados.

Essa desconexdo entre reconhecimento simbdlico e apoio estrutural também
é apontada por LEITAO (2022) n&o basta reconhecer a cultura como direito, sendo
necessario garantir condicdes concretas para sua producdo, circulacdo e
sustentabilidade. Os dados da pesquisa reforcam essa contradicdo, evidenciando
gue, embora o artesanato seja valorizado discursivamente, 0s mecanismos de apoio

ainda sdo insuficientes ou pouco acessiveis.
Andlise da secao perfil empreendedor dos artesdos gauchos

A andlise dos dados coletados na secao "Perfil Empreendedor” revela
caracteristicas marcantes do comportamento dos artesdos gauchos, indicando uma
predominancia de competéncias ligadas a criatividade, resiliéncia e cooperacdo. A
caracteristica mais citada foi a criatividade, elemento central ndo apenas na
producdo artesanal, mas também no campo da economia criativa, onde a
capacidade de gerar solucBes originais, estéticas e culturalmente enraizadas €

valorizada como ativo econdmico e simbodlico.

Mapa de Competéncias: Perfil de Autoavallagao do Grupo

Este infografico resume os resultados de uma liacd coletiva sobre habili compor
um grupo comalto p ial criativo e colaborativo, mas com desafios em ¢ao e gestdo de riscos.
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Figura 4: Mapa das competéncias dos artesaos.

Esses dados evidenciam que a maioria dos participantes se percebe apta a

gerar solucdes novas e a experimentar, indicando um perfil voltado a inovacéo e a



transformacdo. A variacdo nos niveis de autopercepcdo também sinaliza
oportunidades para estratégias de capacitacdo, visando fortalecer essas
competéncias como elementos essenciais para 0 protagonismo e a autonomia

profissional em contextos criativos.

A luz da teoria de David McClelland (1972), que associa o perfil
empreendedor a presenca de caracteristicas como busca por realizacao,
planejamento e autonomia, nota-se que 0s dados gerais apontam para um publico
com forte vinculacdo simbdlica a prética artesanal e, ao mesmo tempo, com
potencial para o desenvolvimento de competéncias empreendedoras. Essa
perspectiva é corroborada por autores como Nikerson et al. (2020), que, em sua
revisdo sobre empreendedores artesanais, destacam o papel da motivacao pessoal,
da criatividade e do enraizamento comunitario como elementos centrais no

desempenho organizacional de artesaos.

Outras competéncias frequentemente mencionadas incluem a facilidade para
trabalhar em grupo e a resiliéncia, que refletem um perfil empreendedor coletivo e
perseverante — apto a enfrentar os desafios do setor, mas também sensivel as
dindmicas de redes colaborativas e projetos de base comunitaria. Nesse sentido,
chama a atencao que 73,7% dos artesdos afirmaram atuar em redes ou coletivos,
reforcando a centralidade da colaboragcdo parcial como pratica organizativa. Esse
dado se alinha com as dimensdes propostas por McClelland (1972), especialmente

nos dominios da persisténcia, do comprometimento e da busca de qualidade.

Em relacdo ao planejamento financeiro, observa-se que a maior parte dos(as)
respondentes “usa algum tipo de planejamento” (54,7%). Contudo, somando-se
aqueles(as) que declararam n&o possuir planejamento, chega-se a 45,3% da
amostra, revelando um perfil que valoriza praticas organizacionais ainda de forma
incipiente. E apesar do tema estar presente no cotidiano da maioria, ainda carece
de metodologias e fortalecimento por meio de capacitagcbes e metodologias de
gestdo adequadas ao setor artesanal.

O levantamento também evidencia desafios estruturais do setor. Mais da
metade dos(as) artesdos(as) declarou obter renda mensal de até R$1.000, o que

reflete a fragilidade econdémica da atividade. No que se refere ao ticket médio,



observa-se uma concentracao significativa nas faixas de R$51,00 a R$ 150,00
(36,2%) e de R$ 151,00 a R$300,00 (27,7%), enquanto apenas 14,9% situam-se
nas extremidades — até R$50,00 ou acima de R$300,00. Esse dado indica que,
embora exista certa diversidade de precos, prevalece a comercializagédo em valores
intermediarios e acessiveis, o que limita a possibilidade de crescimento econémico
mais robusto. O cenario é agravado por um mercado instavel, marcado por
oscilacbes e quedas nas vendas, o que reforca a condicdo de vulnerabilidade do
setor artesanal diante de crises e sazonalidades.

Por outro lado, os dados qualitativos destacam a motivacdo simbodlica como
motor da atividade artesanal: os relatos evidenciam orgulho, pertencimento e
realizacdo cultural, aspectos que transcendem a légica exclusivamente econdmica.
Essa motivacdo, aliada a resiliéncia e a criatividade, demonstra que o perfil
identificado entre os respondentes gauchos reune elementos fundamentais para o

fortalecimento do setor no contexto da economia criativa.

Contudo, também ficam evidentes lacunas em dimensdes como planejamento
estratégico, risco calculado e lideranca empreendedora. Tais aspectos devem ser
considerados em futuras acfes de formacao, especialmente aquelas que pretendem
estimular a autonomia, a visdo de oportunidade e o fortalecimento das redes de

apoio.
Andlise da secao préticas de gestédo

A andlise dos dados obtidos por meio do formulério aplicado junto a artesdos
revela um panorama misto entre intuicbes praticas, experiéncias empiricas e
limitacGes estruturais no que diz respeito a gestdo dos empreendimentos artesanais.
A partir das contribuicdes tedricas de Su, Li e Chen (2023) e Schmidt e
Bohnenberger (2009), é possivel interpretar os resultados a luz de reflexdes

fundamentais sobre o perfil empreendedor e o0 desempenho organizacional no setor.

Os dados indicam que 55,3% dos(as) respondentes utilizam algum tipo de
planejamento financeiro, enquanto 44,7% nao o fazem. Em paralelo, a frequéncia
com que registram vendas e despesas mostra-se irregular: alguns(as) artesaos(as)
afirmam nunca realizar esse tipo de controle, enquanto os demais variam entre

registros diarios, semanais ou mensais. Esses achados evidenciam que, embora



haja reconhecimento da importancia da gestdo financeira, a pratica ainda é
incipiente, o que pode comprometer tanto a precificacdo quanto a sustentabilidade

das atividades no setor artesanal.

De acordo com Su, Li e Chen (2023), a informalidade na gestéo financeira é
uma caracteristica comum entre empreendedores artesanais, especialmente
aqueles cuja formacdo € predominantemente pratica e intuitiva. No entanto, essa
lacuna compromete o desenvolvimento sustentavel do negécio, pois prejudica a
tomada de decisbes informadas, a precificacdo e a busca por financiamento ou

editais publicos.

A maioria dos participantes organiza suas vendas de forma manual (64,2%),
com baixa adesdo ao uso de ferramentas digitais ou aplicativos (15,1%), enquanto
(20,8%) ndo organiza formalmente. Além disso, os dados apontam que muitos
negocios ainda carecem de elementos estruturantes como logomarcas,

planejamento anual ou cadastro formal de clientes.

O artigo de Schmidt e Bohnenberger (2009) enfatiza que o perfil
empreendedor de maior impacto no desempenho organizacional esté relacionado a
capacidade de planejamento, inovacdo e uso de instrumentos que favorecam a
gestdo estratégica. A auséncia desses mecanismos entre 0s respondentes sugere

uma limitacdo ndo apenas técnica, mas possivelmente cultural e formativa.

Embora 77,4% dos artesdos gauchos afirmem basear a precificacdo em
custos acrescidos de margem de lucro, os dados revelam uma heterogeneidade
significativa nos critérios adotados, evidenciando fragilidades na estruturacao
econOmica do setor. Uma parcela de 11,3% referencia seus pregos a partir da
comparacdo com outros artesdos, enquanto 9,4% se orientam pelos valores
praticados no mercado — o que pode indicar tanto uma tentativa de alinhamento
competitivo quanto uma auséncia de parametros proprios consolidados. Ainda mais
expressivo, 15,1% declaram definir pregos com base na “intuicdo” ou na percepgao
do que “acha justo”, o que explicita a presenga de dimensdes subjetivas que,
embora compreensiveis no campo do fazer artesanal, podem comprometer a

sustentabilidade financeira dos empreendimentos.



Aléem disso, respostas pontuais, cada uma representando 1,9%, revelam
situacOes ainda mais criticas ou incipientes: artesdos que ndo comercializam suas
pecas e as destinam a presentes, aqueles que condicionam o0 preco a demanda
especifica e a prépria mdo de obra sem um método estruturado, ou ainda os que
mencionam capacitacdes pontuais (como cursos do Sebrae ou formacbBes em
precificacdo) e métodos mais técnicos, como a soma de tempo, materiais, despesas

e margem de lucro.

Esse cenéario problematiza ndo apenas a auséncia de padronizagdo nos
processos de precificacdo, mas também evidencia lacunas no desenvolvimento do
perfil empreendedor no setor artesanal do Rio Grande do Sul. A coexisténcia de
praticas intuitivas, referenciais externos e métodos técnicos sugere que o
conhecimento sobre gestdo de precos ainda é fragmentado e, muitas vezes,
insuficiente para garantir competitividade e valorizacdo do trabalho artesanal. Tal
realidade reforca a necessidade de politicas de formacgéo continuada e estratégias
de design social que articulem saberes tradicionais e competéncias de gestao,
contribuindo para a autonomia econdmica e o fortalecimento do artesanato

enquanto atividade produtiva na economia criativa.

Su, Li e Chen (2023) destacam que a subjetividade nas decisdes de
precificacdo e a falta de objetivos mensuraveis limitam o potencial de escalabilidade
dos empreendimentos artesanais. A gestdo orientada por metas, quando aplicada
com coeréncia, € fator crucial para a profissionalizacdo do setor e sucesso nos

negocios.

Os dados mostram uma boa participacdo em feiras e eventos, somando
(35,8%) de “as vezes”, (37,7%) “frequentemente”, (15,1%) “sempre” (9,4%)
‘raramente” e (2%) “nunca” participaram de feiras. A participagdo em feiras constitui
uma estratégia importante para a visibilidade e comercializacdo de produtos no
setor artesanal, além de promover trocas de conhecimento e networking entre
artesdos. De acordo com os dados coletados, observa-se que a maior parte dos
participantes atua em feiras locais (48,1%) e regionais (44,1%), evidenciando uma
forte presenca em contextos proximos as suas comunidades e aos mercados de
atuacdo. Uma parcela menor participa de feiras nacionais (5,8%) e internacionais

(1,9%), o que indica oportunidades limitadas de expansdo para mercados mais



amplos e a necessidade de estratégias que apoiem a insercdo em eventos de maior
alcance. Esses resultados sugerem que, embora os artesaos valorizem a circulacao
e exposicado de seus produtos, o acesso a plataformas mais amplas ainda é restrito,
reforcando a importancia de politicas e programas de fomento que promovam o

intercambio e a visibilidade em escalas nacional e internacional.

O uso de redes sociais pelos artesdos se configura como uma estratégia
amplamente difundida para divulgacdo, comercializacédo de produtos e comunicacao
com clientes. Apenas 1 declarou ndo fazer uso dessas plataformas. A analise das
respostas evidencia que o Instagram é a ferramenta mais presente, sendo
identificado em pelo menos 40 respostas, seguido pelo Facebook, com 36 mencoes.
O WhatsApp aparece como canal complementar relevante, citado por 10
respondentes, principalmente associado a comunicacdo direta com clientes e a
finalizacdo de vendas. Ja o TikTok apresenta adeséo incipiente, sendo mencionado
por apenas 1 participante. Ressalta-se que a questdo permitia multiplas respostas, o
gue explica a sobreposicao entre plataformas, especialmente no uso combinado de
Instagram e Facebook.

Esses dados indicam uma forte insercdo digital dos artesdos, porém
concentrada em plataformas consolidadas, com baixa diversificacdo de canais. Tal
cenario sugere ndo apenas padrdes ja estabelecidos de comunicacao digital, mas
também limitagBes no alcance de novos publicos, apontando para oportunidades de
ampliacdo estratégica, especialmente no uso de redes emergentes e na

diversificacao de formatos de conteudo.

Esse aspecto positivo reforga a ideia de capital social como ativo relevante no
setor artesanal, como apontado por Su, Li e Chen (2023). A articulacdo em redes e
parcerias fortalece o acesso a mercados e conhecimentos, compensando, em parte,

a fragilidade individual dos empreendimentos.

A partir da analise dos dados, observa-se um campo fértil para a atuacao de
politicas publicas, programas de formacéo continuada e acdes de apoio voltadas a

profissionalizacéo da gestédo no setor artesanal. Tais acdes devem considerar:

- A valorizacdo do saber-fazer artesanal sem negligenciar a importancia do

planejamento e da organizagéo;



- A formacao voltada a precificacao, registro financeiro e uso de ferramentas

digitais acessiveis;

- O estimulo a metas e indicadores simples de desempenho, que possam ser
adaptados a realidade local;

- A ampliacdo das redes colaborativas como estratégia de fortalecimento

coletivo.

A bibliografia analisada converge na importancia de alinhar o perfil
empreendedor a construcdo de praticas sistematicas, mesmo em setores com forte
presenca cultural e identitaria, como o artesanato. Nesse sentido, apoiar 0s artesdos
em sua jornada de formalizacdo e gestdo eficiente ndo significa burocratizar, mas

sim potencializar suas capacidades criativas e produtivas.

Analise da secdo: maiores desafios para o crescimento do negdcio ou coletivo

As respostas a pergunta "Quais 0os maiores desafios para o crescimento do
seu negdcio ou coletivo?" evidenciam um conjunto de obstaculos que se distribuem
entre questdes estruturais, operacionais, mercadolégicas e subjetivas. Esses
elementos apontam para a complexidade da realidade enfrentada pelos
empreendedores artesanais e confirmam boa parte da literatura especializada na

area.

A dificuldade de vender, divulgar os produtos e acessar novos publicos
aparece como o conjunto de desafios mais recorrentes. Muitos artesdos mencionam
nao saber vender, ndo conseguir divulgar com efetividade, ou ndo ter um ponto de
venda fixo. Ha também o relato sobre depender de intermediarios para alcancar o
mercado externo, o que gera perda de autoria e valor simbélico do produto.

Conforme Su, Li e Chen (2023), essa limitagdo é estrutural no campo do
artesanato: os empreendedores artesanais, em geral, carecem de estratégias
sistematizadas de marketing e enfrentam dificuldades para se posicionar no

mercado, tanto fisico quanto digital. O capital simbdlico das pe¢as muitas vezes nao



se traduz em capital econdbmico, especialmente pela auséncia de canais de

visibilidade direta com o consumidor.

bY

Outro eixo recorrente diz respeito a capacidade de produgédo, tempo
disponivel para se dedicar ao artesanato e infraestrutura (como falta de energia
elétrica, transporte ou beneficiamento da matéria-prima). A dificuldade em organizar
a producdo e alcancar escala sem perder a qualidade é um dilema comum,
especialmente entre empreendedores individuais ou que conciliam a atividade com
outros trabalhos. Schmidt e Bohnenberger (2009) associam o desempenho
organizacional diretamente ao perfil do empreendedor e sua habilidade em planejar
e executar processos. A auséncia de tempo e estrutura fisica adequada
compromete essa atuacdo empreendedora e limita a possibilidade de crescimento

do negdcio.

Apesar de estarem em menor nimero, também aparecem preocupacfes com
organizacdo interna, formacdo de precos e dificuldade para acessar politicas
publicas (como editais). Isso sinaliza uma lacuna de conhecimento em temas
estratégicos da gestdo. Para Schmidt e Bohnenberger (2009), competéncias como
planejamento, visdo de futuro e capacidade de interpretar o ambiente externo sao
determinantes para a consolidacdo de qualquer negécio. Ja Su, Li e Chen (2023)
sugerem que O acesso a capacitagcbes voltadas especificamente para
empreendedores artesanais € um caminho necessario para promover autonomia e

inovacao no setor.

A participacdo dos artesdos em politicas publicas e programas de incentivo
revela um campo ainda marcado por desigualdades de acesso, descontinuidade
institucional e baixa difusédo de informacdes, especialmente no que se refere aos
editais culturais. Embora muitos respondentes indiquem experiéncias com entidades
como Emater, Senar, Sebrae e algumas secretarias municipais, ainda € limitado o
acesso a instrumentos mais robustos de fomento cultural, como os editais das leis

de incentivo estaduais ou federais.

Essa realidade encontra eco nos apontamentos de Barbalho (2019), ao
destacar que as politicas de economia criativa no Brasil ttm avancado de forma

fragmentada, muitas vezes limitada a grandes centros urbanos ou nichos



informados. Para os artesdos de territorios periféricos ou rurais, os editais
representam barreiras burocraticas e cognitivas dificeis de transpor sem apoio

técnico estruturado.

Além disso, conforme analisa De Marchi (2014), os discursos em torno do
artesanato como patrimbénio cultural nem sempre se traduzem em politicas
inclusivas. A valorizacdo simbdlica coexistente com a marginalizacao institucional
denuncia a necessidade de reformulagdo nos modelos de fomento, com chamadas
publicas mais acessiveis, linguagem simplificada, prazos realistas e assessoria

permanente.

Em consonancia, Cunha e Kirsten (2019) mostram que arranjos
colaborativos, como associacdes e cooperativas de artesaos, sdo uma via potente
para ampliacdo do acesso a recursos publicos. No entanto, tais arranjos ainda
enfrentam dificuldades de gestdo e infraestrutura, como também apontado por Melo

et al. (2021) em sua analise sobre sustentabilidade de empreendimentos artesanais.

O que se observa, portanto, € uma subutilizacdo dos instrumentos formais de
incentivo a cultura, mesmo em contextos em que a producao artesanal € relevante.
Essa lacuna compromete o0 potencial da economia criativa como vetor de
desenvolvimento local (UNESCO, 2022; IPEA, 2019), pois os beneficios das
politicas culturais permanecem concentrados em quem ja detém maior capital

informacional ou institucional.

Por outro lado, é notavel a presenca de instituicbes como Senar e Emater,
voltadas a extensdo rural e capacitacdo, indicando que a articulacao entre politicas
culturais e politicas de desenvolvimento rural poderia gerar sinergias mais eficazes.
Como defendem Cortés et al. (2021), é urgente promover integracdes intersetoriais,
superando a visdo compartimentalizada entre cultura, agricultura e

empreendedorismo.

Por fim, a obra de Barbieri (2011) reforca que a gestdo socioambiental e a
cultura local devem estar no centro das estratégias de desenvolvimento sustentavel.
Os dados sugerem que politicas publicas mais inclusivas, continuas e

descentralizadas sdo indispensaveis para garantir que 0s artesdos ndo apenas



sobrevivam, mas tenham acesso equitativo as oportunidades criadas pelo Estado e

pelas instituicoes.

As respostas também revelam desafios relacionados a falta de investimento,
escassez de apoio institucional local e baixa valorizagdo do artesanato. Esses
fatores dificultam o desenvolvimento sustentavel dos empreendimentos e afetam,
inclusive, a motivacdo dos artesaos para manter a atividade como principal fonte de
renda. A literatura de Su, Li e Chen (2023) aponta que o apoio institucional — como
incubadoras, cooperativas, associacdes e politicas publicas — é crucial para mitigar
as fragilidades do setor artesanal. Sem esse suporte, os empreendedores

permanecem em uma condicado de vulnerabilidade estrutural.

Por fim, surgem respostas que revelam dimensdes mais subjetivas: falta de
coragem para se divulgar, problemas de salde, inseguranca ou dificuldade em
identificar os proprios desafios. Esses elementos séo igualmente relevantes, pois
afetam diretamente a autopercepcdo empreendedora e a capacidade de
mobilizacédo pessoal para o crescimento. Como ressaltam Schmidt e Bohnenberger
(2009), o desempenho nao depende apenas de recursos externos, mas também do
repertério psicologico, emocional e comportamental do empreendedor. A resiliéncia,
a clareza de objetivos e a disposicao para aprender sédo fatores que influenciam o
sucesso — e sua auséncia, por vezes, blogueia avancos mesmo quando ha

oportunidades concretas.

Entre os desafios apontados e mais frequentes pelos respondentes e

agrupados por temas estao:

- Comercializacao e Divulgacéo: saber vender, divulgar e vender, divulgacéo
do meu produto / dos trabalhos, ter coragem para divulgar, vendas, publico em
geral, aumentar as vendas e divulgacao, coletar clientes novos, novos mercados,

falta de ponto de venda fixo.

- Producéo e Logistica: melhorar producéo quantitativa, producéo, logistica,
beneficiamento da matéria-prima (&, limpeza, cardagem), valor da matéria-prima,

tempo para trabalhar mais no artesanato.



- Gestdo e Planejamento: organizacdo, precificacdo, fazer projetos e

participar de editais.

- Recursos e Infraestrutura: falta de incentivo financeiro, falta de apoio na

cidade, infraestrutura (sem energia elétrica), espaco fisico inadequado.

- Limitagbes materiais e institucionais afetam diretamente a expansédo dos

negocios.
- Mao de Obra e Capacitacdo: méo de obra qualificada, mao de obra (geral)

- Reconhecimento e Valorizagdo: valorizacdo do produto pelo cliente,
divulgacao e valorizacdo do artesanato rural, percepcdo de que o artesanato ainda

nao é reconhecido como produto com valor agregado.

- Fatores Pessoais: saude, coragem para divulgar, tempo individual

disponivel, “Nao sei” (falta de clareza sobre os obstaculos)

Os dados analisados confirmam que os desafios enfrentados pelos artesaos
sdo multifatoriais, exigindo respostas integradas e sensiveis as realidades locais. A
atuacdo formativa, o fortalecimento das redes de apoio e a valoriza¢do simbdlica e

econdmica do artesanato sao pontos centrais para o desenvolvimento do setor.

A literatura destaca que o perfil do empreendedor artesanal combina
criatividade, saber tradicional e busca por autonomia (SENNETT, 2009; LIMA,
2019), mas necessitam de ferramentas, apoio e formacéo para converter essas
gualidades em sustentabilidade econdémica e impacto social (SEBRAE, 2017,
HOWKINS, 2013). Assim, o enfrentamento dos desafios ndo se limita a superacao
de barreiras individuais, mas envolve também o reconhecimento da importancia do
setor no ecossistema produtivo e cultural (UNCTAD, 2010; BARBOSA;
CAVALCANTE, 2020).

Andlise da sec¢do: acdo ou politica publica para apoiar os artesdos da sua cidade ou

regiao

As respostas a pergunta "Sugira uma acgao ou politica publica que poderia

apoiar os artesdos da sua cidade ou regido" revelam a percepcgao critica dos



artesdos quanto a auséncia de politicas consistentes, integradas e voltadas para
suas reais necessidades. As sugestbes vdo além da reivindicacdo pontual e
expressam uma demanda por reconhecimento, estrutura e oportunidades continuas.
A andlise dessas propostas permite refletir sobre os caminhos possiveis para o

fortalecimento do setor, com apoio na literatura especializada.

A solicitacdo mais frequente entre os artesdos diz respeito a criacdo de casas
do artesao, feiras permanentes, centros de exposi¢ao ou locais fixos e centrais para
venda dos produtos. Essa caréncia compromete o desenvolvimento econdémico da
atividade, pois os canais de venda sao instaveis, dispersos e muitas vezes
dependentes de eventos temporarios. Segundo a pesquisa, 0s canais de venda
utilizados pelos artesdos analisados evidenciam estratégias diversificadas,
combinando praticas presenciais e digitais. Dos respondentes, 43,5% comercializam
seus produtos tanto de forma presencial (feiras, lojas fisicas e ateliés) quanto online
(WhatsApp, Instagram, Facebook, sites), indicando uma integracdo entre presenca
fisica e digital. Ja 23,9% atuam exclusivamente em canais online, enquanto outros
23,9% utilizam apenas canais presenciais. Uma parcela menor, 6,5%, combina
vendas presenciais, online e lojas virtuais préprias ou colaboracdes, e apenas 2,2%

nao possuem canal de venda formal.

Esses dados apontam que a maior parte dos artesdos reconhece a
importancia de diversificar os canais de comercializacdo, combinando experiéncias
fisicas com plataformas digitais para ampliar alcance e visibilidade. Ao mesmo
tempo, a existéncia de vendedores que operam exclusivamente de maneira
presencial ou online evidencia diferencas no acesso a tecnologias, experiéncia
digital e estratégias de mercado, indicando oportunidades de capacitacdo para

fortalecer a integracéo de canais e expandir o alcance das vendas.

Segundo Su, Li e Chen (2023), a falta de infraestrutura comercial permanente
€ um dos principais gargalos enfrentados pelos empreendedores artesanais em
contextos rurais e periféricos. Espacos fisicos bem localizados e institucionalizados
ndo apenas faciltam o escoamento da producdo, mas também atuam como
ambientes de valorizag&o cultural e identidade territorial. Outro eixo importante é a
solicitacdo por oficinas, cursos gratuitos e capacitacbes continuadas, com destaque

para o desejo de formacao tanto na dimensao técnica (producdo e aprimoramento



das técnicas artesanais) quanto na gestdo (precificagcdo, empreendedorismo,

comunicacao).

Esse desejo de formac&o se alinha ao que Schmidt e Bohnenberger (2009)
descrevem como um dos elementos do perfil empreendedor de alto desempenho: a
busca ativa por aprendizado, a capacidade de inovar e a disposi¢cao para estruturar
0 negdcio com base em competéncias solidas. Contudo, como mostram 0s autores,
essas caracteristicas precisam ser fomentadas com suporte institucional, pois nao

se desenvolvem isoladamente.

Muitos artesdos mencionam a necessidade de linhas de crédito acessiveis,
subsidios para compra de matéria-prima e até mesmo modelos de protecdo como
seguros sazonais, semelhantes aos oferecidos a pescadores artesanais. Ha
também o pedido por reducdo de impostos e financiamento para aquisicao de

magquinas.

De acordo com Su, Li e Chen (2023), a informalidade no artesanato ndo é
apenas juridica, mas estrutural, e o acesso limitado a instrumentos financeiros
formais mantém os empreendedores artesanais em um ciclo de baixa escala e alta
vulnerabilidade. Para romper esse padréao, € fundamental desenvolver politicas de
financiamento especificas para o setor, sensiveis a sua realidade produtiva e a

sazonalidade de sua renda.

As respostas também apontam para a necessidade de maior valorizacdo do
artesanato como patriménio cultural. Isso inclui propostas como museus, centros de
referéncia, campanhas de divulgacdo e a¢des educativas que reforcem o valor das

pecas produzidas artesanalmente.

A esse respeito, Su, Li e Chen (2023) defendem que o artesanato deve ser
entendido como um ativo cultural e simbdlico, e que politicas publicas efetivas
precisam atuar na dimensdo socioecondmica e identitdria ao mesmo tempo. A
auséncia de reconhecimento institucional desestimula os produtores, gera

invisibilidade e compromete a transmissao intergeracional do saber-fazer artesanal.

Por fim, muitos artesdos manifestam insatisfacdo com a falta de continuidade

em projetos publicos, criticando a descontinuidade entre ciclos e a baixa escuta das



bases produtivas. Sugere-se maior envolvimento das Secretarias de Cultura e maior

estabilidade nos programas de fomento.

Essa critica reforca a ideia de que boas préaticas de gestdo publica também
sdo determinantes para o desempenho do setor. Schmidt e Bohnenberger (2009)
apontam que ambientes organizacionais estaveis transparentes e orientados por
metas de longo prazo favorecem o empreendedorismo coletivo e o desempenho
organizacional, principio que também se aplica ao ecossistema de apoio

institucional.

5. CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo evidenciou a complexidade e a riqueza do perfil
empreendedor dos artesdos gauchos, revelando tanto suas poténcias quanto 0s
entraves que ainda limitam o desenvolvimento sustentavel do setor. A analise dos
dados empiricos demonstrou que as praticas de gestdo sdo, em grande parte,
intuitivas e pouco sistematizadas, com escasso uso de ferramentas de
planejamento, fator que impacta diretamente no desempenho organizacional. Por
outro lado, foi possivel identificar um forte senso de identidade, criatividade e
disposicdo para aprender, caracteristicas fundamentais do comportamento

empreendedor no contexto artesanal.

Apesar do crescente reconhecimento da economia criativa, o setor artesanal
permanece carente de politicas publicas eficazes, continuas e estruturadas. Os
dados da pesquisa indicam que 48,9% dos respondentes gostariam de receber
apoios por meio de acesso a editais e financiamentos, enquanto 58,7%
manifestaram interesse em aprender a elaborar projetos para concorrer nesses
editais. No entanto, apenas 13 artesdos relataram ja ter participado de chamadas
publicas, o que revela uma distancia significativa entre as oportunidades oferecidas
e a capacidade real de acesso a elas. Isso aponta para a urgéncia de iniciativas que
promovam formacao especifica, acompanhamento técnico e desburocratizagdo dos

processos, de modo a qualificar a inser¢éo dos artesédos em politicas de fomento.



Projetos como o Rota da L&, realizado através do edital Arranjos
Colaborativos da SEDAC/RS, com recursos da Lei Paulo Gustavo, ilustram o
potencial transformador de politicas publicas bem desenhadas. Ao articular
producgéo, formacgao e identidade cultural, essas iniciativas promovem a valorizagao
de praticas tradicionais e fortalecem as redes produtivas locais. No entanto, para
gue tais acdes resultem em impactos duradouros, é fundamental que haja
continuidade, ampliagcdo e articulagdo entre as politicas publicas, priorizando
estratégias que promovam autonomia, sustentabilidade econbmica e o
fortalecimento das organizacfes artesanais, indo além do repasse pontual de

recursos para producao.

E necessario também voltar atencdo para aspectos estruturais que
atravessam a cadeia produtiva do artesanato. Um exemplo emblematico € o da 13,
cuja principal safra no Rio Grande do Sul, o maior produtor nacional, ocorre entre
novembro e janeiro, durante o periodo de tosquia. Nos demais meses, artesas
enfrentam escassez de matéria-prima e dificuldades para manter sua producédo e
renda. Assim como pescadores artesanais recebem apoio durante a entressafra,
torna-se legitima a reivindicacdo de mecanismos semelhantes para o artesanato

rural, a fim de assegurar seguranca produtiva e dignidade a quem vive desse oficio.

Outro desafio esta na criacdo e aplicacdo dos editais publicos, que, em sua
maioria, permanecem centrados na valorizagdo estética da producao cultural,
negligenciando fatores estruturantes como aquisicdo de maquinario, adequacao de
espacos de trabalho, e estratégias de desenvolvimento de longo prazo. Como
indicam Su, Li e Chen (2023), o empreendedorismo artesanal deve ser
compreendido em sua totalidade, considerando as dindmicas territoriais, 0 acesso a
recursos, a motivacao dos individuos e os desafios organizacionais enfrentados.
Dessa forma, politicas publicas eficazes devem ter como pilares a capacitacdo para
elaboracao de projetos, a simplificacdo de tramites burocraticos e o suporte técnico

continuo.

Schmidt e Bohnenberger (2009) também destacam que o desempenho
organizacional esta diretamente relacionado a estrutura institucional de suporte, ndo
se restringindo as competéncias individuais. Assim, embora o perfil empreendedor

seja central, ele ndo pode ser romantizado como solucao individual para problemas



estruturais mais amplos. O ambiente precisa ser propicio a inovagao, a cooperacao
e a sustentabilidade, especialmente em setores como o0 artesanato, nos quais a

economia, a cultura e o territorio se entrelagam.

Mais do que uma atividade econOGmica, o artesanato é expressdo de
pertencimento, memoéria e resisténcia. Cada peca criada carrega historias,
identidades e modos de vida que atravessam geracdes. Valorizar o perfil
empreendedor dos artesdos €, portanto, reconhecer a poténcia de um fazer
ancestral que se reinventa cotidianamente para permanecer vivo. Ao assegurar
condi¢cBes dignas de trabalho, formacao e reconhecimento, o Estado e a sociedade
civil assumem o compromisso de ndo apenas preservar saberes, mas de projetar
futuros mais justos, criativos e enraizados nos territorios. O fortalecimento do setor
artesanal é, antes de tudo, uma escolha politica pela dignidade de quem transforma

matéria em cultura, e cultura em possibilidade de vida.

Diante disso, recomenda-se a criacdo de politicas publicas que articulem
fomento financeiro com acdes formativas, assessoria técnica, infraestrutura
adequada e mecanismos de seguranca econémica para periodos de entressafra ou
baixa producdo. Tais medidas sdo cruciais para assegurar a sustentabilidade do
setor artesanal e permitir que seus empreendedores desempenhem plenamente seu

papel como agentes de desenvolvimento cultural e econdmico em seus territorios.

A valorizacdo do artesanato enquanto campo hibrido, que une cultura,
economia e inovacao social, exige um novo olhar das politicas publicas, capaz de ir
além da légica produtivista e reconhecer a diversidade, a territorialidade e a
complexidade dos sujeitos envolvidos. O fortalecimento do setor artesanal passa,
assim, por uma atuacdo integrada entre Estado, sociedade civil e os proprios
artesdos, articulando redes de cooperacdo, mecanismos de protecdo e estratégias
de valorizacdo cultural que assegurem o pleno exercicio do empreendedorismo

criativo.

Como escreveu Richard Sennett (2008), “o artifice representa a figura

humana duradoura, aquela que esta comprometida em fazer bem o seu trabalho por

z

ele mesmo.” E esse compromisso com a qualidade, com a cultura e com a



coletividade, que pulsa no fazer artesanal e que merece, mais do que

reconhecimento, investimento e permanéncia.
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7. Artigo — CAMINHOS DO ARTESANATO: O JOGO DA VIDA CRIATIVA COMO
DISPOSITIVO DE INOVACAO SOCIAL, APRENDIZAGEM E REGENERACAO
CULTURAL NO RIO GRANDE DO SUL

RESUMO

O artesanato brasileiro, especialmente no contexto do Rio Grande do Sul, ocupa
posicdo estratégica na economia criativa ao articular saberes tradicionais,
identidade cultural, geracdo de renda e desenvolvimento territorial. Entretanto, o
setor enfrenta desafios estruturais relacionados a gestdo, a comercializacédo, ao
acesso a politicas publicas e a insercdo em mercados formais. Este artigo apresenta
0 desenvolvimento do jogo de tabuleiro Caminhos do Artesanato: Jogo da Vida
Criativa, concebido como produto aplicado de um mestrado profissional e
desenvolvido como ferramenta pedagodgica, tecnologia social e dispositivo de
inovacéao cultural. Inspirado na logica do Jogo da Vida, o produto simula trajetérias
profissionais de artesdos e artesas, incorporando desafios econdmicos, redes
colaborativas, politicas culturais e dimensdes simbdlicas do fazer artesanal. A
fundamentacéo tedrica articula os conceitos de jogo como cultura (HUIZINGA,
2000), aprendizagem baseada em jogos (GEE, 2003), jogo como linguagem criativa
(FLUSSER, 2007) e design para inovagéo social (MANZINI, 2015), dialogando com
os debates da economia criativa (HOWKINS, 2001; THROSBY, 2001) e da
regeneracao cultural (ESCOBAR, 2018). Metodologicamente, o estudo adota
abordagem qualitativa e aplicada, baseada em dados empiricos provenientes dos
projetos Fibra RS e Rota da L& RS. Os resultados indicam que o jogo traduz
conceitos complexos em experiéncias acessiveis, promove aprendizagem situada,
fortalece redes colaborativas e se alinha aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel da Agenda 2030, especialmente aos ODS 5, 8, 10 e 12. Conclui-se que
0 jogo constitui dispositivo relevante para a qualificacdo do artesanato e para o

fortalecimento de ecossistemas criativos territoriais.

Palavras-chave: Artesanato. Economia criativa. Jogo educativo. Inovagao social.

Desenvolvimento territorial.



1 INTRODUCAO

Das paisagens do pampa gaucho e das fibras que emergem do territério —
como a la, o trigo, a bananeira e o milho — nascem praticas artesanais que
carregam memorias, identidades culturais e modos de vida. Entrelacadas as maos
de quem as cultiva e transforma, essas matérias-primas expressam nao apenas
saberes técnicos, mas também histérias coletivas e formas de existéncia que

constituem o tecido cultural do Rio Grande do Sul.

O artesanato brasileiro, inserido no campo da economia criativa, constitui um
espaco estratégico de articulagdo entre cultura, territério, trabalho e
desenvolvimento. Longe de representar uma pratica residual ou meramente
tradicional, o artesanato configura-se como campo dinamico de producéo simbdlica,
geracdo de renda, fortalecimento identitario e inovagdo social, especialmente em
contextos territoriais marcados por desigualdades econdmicas e assimetrias de

acesso a politicas publicas.

A economia criativa tem sido compreendida como um campo estratégico de
desenvolvimento contemporaneo ao articular cultura, criatividade, conhecimento e
inovacdo. Nesse contexto, atividades baseadas na producdo simbdlica e na
valorizacdo do patrimonio cultural assumem papel relevante na geracdo de renda e
no fortalecimento de identidades territoriais. Conforme destaca Ana Carla Fonseca
Reis, a economia criativa envolve atividades fundamentadas na criatividade, no
conhecimento e no capital cultural como fatores capazes de impulsionar o

desenvolvimento econémico e social (REIS, 2008).

No caso do artesanato, essa perspectiva revela o potencial do fazer manual
como campo de producdo cultural e econdmica, no qual saberes tradicionais,
processos criativos e praticas comunitarias se articulam com mercados

contemporaneos e politicas publicas de cultura e desenvolvimento.

No contexto do Rio Grande do Sul, artesdos e artesas enfrentam desafios
recorrentes relacionados a gestdo de seus empreendimentos, a comercializacéo, a
formalizacdo, ao acesso a mercados ampliados e a continuidade das politicas
culturais. Estudos e diagnosticos institucionais, como os do SEBRAE, indicam que,

embora o artesanato possua elevado potencial econémico e cultural, a auséncia de



instrumentos formativos adequados e de estratégias pedagdgicas contextualizadas

limita sua consolidagcdo enquanto atividade sustentavel.

No artigo Perfil Empreendedor de artesdos gauchos: desafios e
oportunidades na economia criativa , foram analisadas as caracteristicas
empreendedoras dos artesdos gauchos, bem como os desafios estruturais do setor.
Em seguida, a andlise comparativa dos projetos Rota da L4 RS e Fibra RS
evidenciou a centralidade dos arranjos colaborativos e dos processos de
regeneracdo cultural, demonstrando que diferentes modelos de organizacao
produtiva podem coexistir de forma complementar, articulando identidade cultural,

economia criativa e desenvolvimento territorial.

Nesse contexto, o artesanato ndo se configura apenas como pratica cultural,
mas também como atividade econbmica inserida na economia criativa, que
demanda competéncias de gestdo, inovacdo e articulacdo em redes. No entanto,
muitos artesdos enfrentam dificuldades relacionadas ao acesso a mercados,
planejamento estratégico e compreensdo de politicas publicas, o que limita seu

desenvolvimento.

A partir dessas analises, tornou-se evidente a necessidade de dispositivos
praticos capazes de traduzir conceitos abstratos, como gestdo, capital cultural,
redes colaborativas, politicas publicas e sustentabilidade, em experiéncias
acessiveis, pedagogicas e situadas na realidade dos artesaos. Nesse contexto, este
artigo apresenta o desenvolvimento do jogo de tabuleiro Caminhos do Artesanato:
Jogo da Vida Criativa, concebido como ferramenta educativa, tecnologia social e
dispositivo de inovagao cultural voltado ao fortalecimento do artesanato no Rio
Grande do Sul.

O jogo é compreendido, nesta pesquisa, ndo apenas como entretenimento,
mas como linguagem cultural e estratégia de aprendizagem experiencial. Ao simular
trajetdrias, escolhas, riscos e oportunidades enfrentados pelos artesdos ao longo de
sua vida produtiva, o jogo possibilita a reflexdo critica sobre a realidade econémica
e simbdlica do setor, promovendo a troca de saberes, o fortalecimento de redes
colaborativas e o desenvolvimento de competéncias empreendedoras de forma

ludica e participativa.



2 JOGO, CULTURA E APRENDIZAGEM: FUNDAMENTOS TEORICOS

A compreensdo do jogo como elemento estruturante da cultura encontra
fundamento classico na obra Homo Ludens, de Huizinga (2000). Para o autor, o
jogo antecede a prépria cultura e constitui uma dimensdo fundamental da
experiéncia humana, operando como espaco simbdlico no qual normas, valores e
sentidos sé@o construidos coletivamente. O jogo, segundo Huizinga (2000), ndo se
restringe ao lazer, mas permeia praticas sociais, rituais, linguagens e formas de

organizacédo da vida em sociedade.

Essa perspectiva permite compreender o jogo como dispositivo cultural
legitimo para processos formativos e reflexivos. No campo da aprendizagem, Gee
(2003) destaca que o0s jogos criam ambientes de aprendizagem baseados na
experimentagcdo, na tomada de decisdes, no erro como parte do processo e na
construcdo de sentido a partir da experiéncia. Para o autor, a aprendizagem
baseada em jogos favorece o desenvolvimento de competéncias complexas ao
articular conhecimento, acdo e contexto, aproximando-se de formas situadas de

aprender.

Flusser (2007), ao refletir sobre jogo, criacdo e linguagem, compreende o
jogo como sistema de regras que possibilita a emergéncia do novo. Para o autor,
jogar € operar criativamente dentro de limites, produzindo significados e
reorganizando coédigos culturais. Essa concepc¢do dialoga diretamente com o
artesanato, entendido como pratica criativa que articula técnica, imaginacdo e
territério, € com o0 jogo enquanto linguagem capaz de traduzir experiéncias

complexas em formas comunicaveis.

No campo do design para a inovagao social, Manzini (2015) prop&e a noc¢ao
de dispositivos que reorganizam praticas sociais, ativando processos colaborativos
e fortalecendo capacidades locais. Para o autor, produtos e servicos podem atuar
como mediadores de transformacéo social quando concebidos a partir do territorio e
das relagbes que o constituem. O jogo, nesse sentido, configura-se como um
dispositivo relacional, capaz de promover encontros, trocas de saberes e reflexédo

coletiva.

A articulagdo entre jogo, cultura e aprendizagem fornece, portanto, base

tedrica consistente para a proposicdo de jogos educativos voltados ao



desenvolvimento territorial e & economia criativa, especialmente quando associados

a praticas culturais enraizadas, como o artesanato.

Diante desse contexto, coloca-se a seguinte questdo de pesquisa: de que
maneira dispositivos ludicos, como jogos de tabuleiro, podem contribuir para a
formacdo empreendedora, a valorizagdo cultural e o fortalecimento das redes

colaborativas no setor artesanal?

2.1 JOGOS DE TABULEIRO: HISTORIA, CULTURA E MEDIACAO DE
COMPLEXIDADES

A histéria dos jogos de tabuleiro acompanha o proprio desenvolvimento das
sociedades humanas, configurando-se como uma das formas mais antigas de
expressdo simbdlica, aprendizagem social e organizacdo cultural. Registros
arqueoldgicos indicam a existéncia de jogos estruturados desde civilizacdes antigas,
como o Senet no Egito Antigo (c. 3.000 a.C.) e o Jogo Real de Ur na Mesopotamia,
evidenciando que o ato de jogar esteve historicamente associado a rituais, crencas,

estratégias de poder e transmisséo de saberes (Fink, 2015).

Huizinga (2000) compreende o jogo como fendmeno anterior a prépria
cultura, afirmando que “a cultura surge sob a forma de jogo” e que o ludico constitui
um espaco simbolico onde regras, valores e significados sdo compartilhados
coletivamente. Nesse sentido, os jogos de tabuleiro ndo devem ser entendidos
apenas como entretenimento, mas como dispositivos culturais capazes de modelar

comportamentos, ensinar normas sociais e promover reflexao critica.

Ao longo da modernidade, os jogos de tabuleiro passaram a incorporar
narrativas ligadas a economia, a moral e a organizacdo social. Jogos como The
Landlord’s Game (1904), precursor do Monopoly, foram concebidos explicitamente
como critica as desigualdades econbmicas e a concentracdo de capital,
evidenciando o potencial do jogo como linguagem politica e pedagogica (Orsi,
2016). Essa tradicdo reforca a compreensao do jogo como meio de traducédo de

sistemas complexos em experiéncias compreensiveis e acessiveis.

Segundo Flusser (2007), o jogo opera como um sistema de regras que, ao
mesmo tempo em que delimita possibilidades, abre espaco para a criagdo e para a



emergéncia do novo. Jogar €, portanto, experimentar estruturas, simular decisdes e
reorganizar codigos culturais. Essa perspectiva dialoga diretamente com os jogos de
tabuleiro contemporéaneos, que frequentemente abordam temas como economia,

sustentabilidade, cooperagao e gestao de recursos.

No campo da aprendizagem, Gee (2003) destaca que 0S jogos criam
ambientes nos quais o erro € parte constitutiva do processo, favorecendo a
experimentacdo, a tomada de decisdo e a aprendizagem situada. Para o autor,
jogos sao particularmente eficazes na mediacdo de conteudos complexos porque
permitem que o conhecimento seja vivenciado, e ndo apenas abstraido. Essa
caracteristica torna o0 jogo um recurso potente para contextos nos quais conceitos
técnicos ou estruturais, como gestdo, economia ou politicas publicas, sé&o

frequentemente percebidos como distantes ou incompreensiveis.

Além disso, os jogos de tabuleiro apresentam uma dimensao fundamental de
acessibilidade e democratizacdo do conhecimento. Diferentemente de tecnologias
digitais complexas ou de processos formativos tradicionais, o jogo de tabuleiro exige
poucos recursos tecnoldgicos, pode ser facilmente reproduzido e adaptado a
diferentes contextos socioculturais. Como aponta Bogost (2007), jogos funcionam
como ‘“retdricas procedurais”, isto é, sistemas que comunicam ideias por meio de
regras e acgdes, permitindo que jogadores compreendam fendmenos complexos a

partir da experiéncia.

Essa acessibilidade torna os jogos particularmente relevantes para os setores
criativos e culturais, marcados por assimetrias de acesso a informacéo, a formacao
técnica e aos mercados formais. No contexto do artesanato, em que muitos saberes
sdo transmitidos oralmente e de forma pratica, o jogo de tabuleiro atua como
mediador entre o conhecimento empirico e conceitos estruturais da economia

criativa, como planejamento, redes colaborativas e sustentabilidade.

Manzini (2015) reforca que dispositivos simples, quando bem
contextualizados, podem ativar processos de inovagdo social ao fortalecer
capacidades locais e estimular a colaboragdo. O jogo, nesse sentido, opera como
um objeto relacional, promovendo encontros, dialogo e construcdo coletiva de
sentido, a0 mesmo tempo em que reduz barreiras simbdlicas associadas a

linguagem técnica e institucional.



Assim, ao articular historia, cultura e aprendizagem, os jogos de tabuleiro
reafirmam seu papel como ferramentas democraticas de mediacdo do
conhecimento, capazes de traduzir sistemas abstratos em experiéncias
significativas. Essa caracteristica sustenta sua aplicagdo como tecnologia social no
fortalecimento de ecossistemas criativos, especialmente em contextos territoriais
nos quais o acesso a formacao e a profissionalizacdo ainda constitui um desafio

estrutural.

2.2. 0 JOGO COMO TECNOLOGIA SOCIAL DE DESIGN

O desenvolvimento do jogo Caminhos do Artesanato: Jogo da Vida Criativa
insere-se no campo das tecnologias sociais aplicadas ao design e a inovacéao
cultural. Tecnologias sociais podem ser compreendidas como metodologias,
processos ou artefatos desenvolvidos de forma participativa com o objetivo de
enfrentar desafios sociais e promover desenvolvimento local sustentavel.
Caracterizam-se pela valorizacdo dos saberes locais, pela construcdo coletiva de
solugBes e pela busca de impactos sociais positivos nos territérios onde séo

implementadas.

No contexto do artesanato, tais tecnologias assumem papel estratégico ao
traduzir conhecimentos complexos, frequentemente associados a gestdo, ao
empreendedorismo e as politicas publicas, em ferramentas acessiveis aos sujeitos
do territério. Nesse sentido, o jogo de tabuleiro configura-se como dispositivo

pedagdgico capaz de articular aprendizagem, experimentacao e reflexdo coletiva.

De acordo com Huizinga (2000), o jogo constitui uma dimensao fundamental
da cultura, operando como espaco simbdlico no qual individuos e comunidades
constroem significados compartilhados. Mais do que mero entretenimento, 0 jogo
cria um ambiente de experimentacao social no qual regras, decisdes e interacdes
permitem simular aspectos da realidade. Dessa forma, o ato de jogar possibilita a
vivéncia de situacdes que favorecem a compreensdo de fendmenos sociais,

econOmicos e culturais de maneira pratica e participativa.



No campo da aprendizagem, Gee (2003) destaca que os jogos favorecem
processos de aprendizagem situada, nos quais o conhecimento € construido a partir
da experiéncia, da tentativa e erro e da tomada de decisdes. Ao contrario de
modelos pedagogicos baseados na transmissdo passiva de conteldo, 0s jogos
estimulam a participacdo ativa dos sujeitos e a construcdo coletiva do

conhecimento.

Essa compreensdo aproxima-se das contribuicbes de Freire (1996), para
guem os processos educativos mais significativos sdo aqueles construidos a partir
da realidade vivida pelos sujeitos. Em oposicdo a modelos centrados na
transmissao vertical do conhecimento, o autor defende praticas pedagogicas
dialégicas, participativas e problematizadoras, capazes de estimular a reflexao
critica e a autonomia. Sob essa perspectiva, o jogo constitui uma ferramenta de
educacéo popular ao possibilitar que arteséos e artesas reflitam sobre seus desafios
cotidianos, compartilhem experiéncias e construam coletivamente estratégias para

sua atuacéo profissional.

Complementarmente, Bogost (2007) argumenta que jogos funcionam como
“retéricas procedurais”, isto &, sistemas capazes de comunicar ideias por meio de
regras e processos interativos. Nesse sentido, jogar ndo significa apenas executar
acOes ludicas, mas compreender sistemas complexos por meio da experiéncia. O
conhecimento € construido ndo apenas pela observacédo, mas pela interacdo com

as dinamicas propostas pelo proprio sistema do jogo.

Aplicada ao contexto do artesanato, essa perspectiva permite traduzir
dimensbes estruturais do setor, como gestdo da producdo, precificacéo,
participagdo em feiras, acesso a editais culturais, cooperagcdo em redes,
planejamento de carreira e desafios de mercado, em situagbes simuladas no
tabuleiro. Dessa forma, os participantes experimentam, em ambiente seguro e

reflexivo, decisdes que fazem parte da trajetoria profissional de arteséos e artesas.

No campo do design, Papanek (1985) argumenta que designers devem
assumir responsabilidade social e desenvolver solugbes orientadas as necessidades
reais das comunidades. Para o autor, o design ndo deve estar restrito a producao de

bens de consumo, mas atuar como instrumento para promocao da inclusdo, da



sustentabilidade e do desenvolvimento humano. Essa abordagem contribui para
compreender o jogo Caminhos do Artesanato como uma ferramenta projetada para
responder a demandas concretas do setor artesanal, articulando conhecimento
técnico, cultura local e fortalecimento das capacidades empreendedoras dos

participantes.

Sob a perspectiva do design social, conforme Manzini (2015), solucdes
voltadas a inovagdo social emergem de processos colaborativos que valorizam os
saberes locais e a participagdo ativa das comunidades. O autor destaca que a
inovacdo social ocorre quando grupos e comunidades desenvolvem coletivamente
respostas para seus proprios desafios, mobilizando recursos existentes e
fortalecendo relacdes de cooperacao. Nesse sentido, 0 jogo proposto nao se limita a
uma ferramenta pedagdgica, mas configura-se como dispositivo de mediagéo entre
conhecimento técnico, experiéncia vivida e construcdo coletiva de estratégias para o

fortalecimento do setor artesanal.

Assim, o jogo Caminhos do Artesanato nao se limita a um recurso
pedagdgico, mas constitui uma tecnologia social de design orientada a valorizagédo
cultural, a aprendizagem colaborativa e ao fortalecimento de ecossistemas criativos
territoriais. Ao articular principios da educacdo dialdgica, do design social e da
inovacéo social, o dispositivo contribui para ampliar a compreensédo do artesanato
como campo estratégico de desenvolvimento cultural, econbmico e comunitario.
Dessa forma, o jogo apresenta-se como uma ferramenta de fortalecimento das
capacidades empreendedoras, da cooperacdo em rede e da valorizacdo dos
saberes artesanais, contribuindo para a sustentabilidade dos territorios criativos e
para a promocéao do desenvolvimento local.

3 CAMINHOS DO ARTESANATO: JOGO DA VIDA CRIATIVA COMO PRODUTO
APLICADO

Nos setores criativos, em especial no artesanato, os desafios relacionados a
profissionalizacdo, a sustentabilidade econémica e ao acesso a mercados nao se
restringem a escassez de recursos financeiros ou a descontinuidade das politicas

publicas. Tais desafios envolvem, sobretudo, assimetrias simbdlicas e cognitivas,



nas quais linguagens técnicas da gestdo, do empreendedorismo e da economia
criativa permanecem distantes das praticas cotidianas dos sujeitos do campo.
Nesse contexto, o jogo de tabuleiro emerge como dispositivo pedagdgico e cultural
capaz de traduzir sistemas complexos, como planejamento, precificacdo, redes de
cooperacao e politicas de fomento, em experiéncias vivenciaveis, acessiveis e
compartilhadas. Ao operar por meio da simulacdo, da tomada de decisdo e do
aprendizado pelo erro, o jogo reduz barreiras de acesso ao conhecimento, favorece
a autonomia dos agentes criativos e contribui para processos de profissionalizacao
situados, sem dissociar o fazer econdémico de seus vinculos culturais, territoriais e

simbdlicos.

O jogo Caminhos do Artesanato: Jogo da Vida Criativa € concebido como um
produto técnico-pedagogico voltado ao fortalecimento do artesanato gaucho,
articulando cultura, economia criativa, aprendizagem e inovacao social. Inspirado na
I6gica do Jogo da Vida, o produto simula trajetérias profissionais de artesdos e
artesds, evidenciando desafios econémicos, simbdlicos e estruturais enfrentados ao

longo de sua vida produtiva.

Cada jogador assume o papel de um artesdo ou artesd que constréi sua
trajetéria a partir do saber-fazer tradicional, tomando decisdes relacionadas a
producdo, a gestdo, a comercializacdo, as redes colaborativas e ao acesso a
politicas publicas. O objetivo do jogo ndo é a maximizacao exclusiva de recursos
financeiros, mas o equilibrio entre sustentabilidade econbémica, fortalecimento

cultural, cooperacéo e pertencimento territorial.

O jogo dialoga diretamente com 0s pressupostos da economia criativa,
conforme discutido por Howkins (2001) e Throsby (2001), ao reconhecer o
artesanato como atividade baseada em criatividade, valor simbdlico e conhecimento
tradicional. Ao mesmo tempo, evidencia as dificuldades de conversao do capital
cultural em capital econdémico (Bourdieu, 1986), recorrentes nos contextos

analisados.

A narrativa do jogo incorpora principios de regeneragao cultural, ao valorizar
0 patrimdnio vivo e os saberes tradicionais sem ruptura com suas bases simbdlicas
(Escobar, 2018). Além disso, o0 jogo aborda de forma transversal os Objetivos de

Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030, especialmente o ODS 5 (lgualdade



de Género), o ODS 8 (Trabalho Decente e Crescimento Econdémico), o ODS 10

(Reducéao das Desigualdades) e 0 ODS 12 (Consumo e Producédo Responsaveis).

Quadro 1 — Relacdo entre elementos do jogo, desafios do artesanato e

fundamentacéo tedrica

Elementos do jogo

Desafios do artesanato

Fundamentacéo tedrica

Cartas de desafio

econdbmico

Instabilidade de renda

Bourdieu (1986); Throsby
(2001)

Cartas de rede

colaborativa

Isolamento produtivo

Castells (1999); Ostrom
(1990)

Cartas de politicas

Dependéncia de editais

Rubim (2007); UNESCO

publicas (2019)
Mecéanica de Competicao x Ostrom (1990); Manzini
cooperacao colaboracéo (2015)

Percurso territorial

Enraizamento cultural

Santos (2000); Escobar
(2018)

Enfase simbdlica

pertencimento

o o Gestéo e Howkins (2001); Miguez
Decisdes estratégicas .
empreendedorismo (2007)
Identidade e Sennett (2009); Canclini

(1997)

QUADRO 1: Quadro comparativo sobre 0s jogos.

3.1 PRESERVACAO DO PATRIMONIO CULTURAL E ARTESANATO COMO
PATRIMONIO VIVO

A ampliacdo do debate sobre o artesanato no Rio Grande do Sul exige situa-
lo explicitamente no campo da preservacao do patriménio cultural, especialmente na
perspectiva do patrimonio cultural imaterial. O artesanato ndo se restringe a
producéo de objetos utilitarios ou decorativos; ele constitui um sistema de saberes,
técnicas, transmitidos

gestos, memorias e formas de organizagdo social

intergeracionalmente, configurando-se como patrimonio cultural vivo.



O artesanato também pode ser compreendido como parte do patriménio
cultural, na medida em que envolve praticas, saberes e expressfes transmitidas
entre geracdes. Conforme argumenta Laurajane Smith, o patriménio nédo se
restringe a objetos ou monumentos, mas constitui um processo social por meio do
gual comunidades atribuem significado as suas praticas culturais (SMITH, 2006).
Nesse sentido, o fazer artesanal configura-se como forma de patriménio vivo, no

qual técnicas, materiais e narrativas culturais sdo continuamente recriados.

O artesanato contemporaneo deve ser compreendido ndo apenas como uma
técnica produtiva, mas como forma de conhecimento incorporado e pratica cultural
situada. Para Glenn Adamson, o artesanato constitui um campo de saberes que
articula tradicdo, criatividade e experimentacdo material, sendo fundamental para
compreender as relagdes entre cultura, producéo e identidade (ADAMSON, 2013).

Sob a perspectiva da antropologia da materialidade, Tim Ingold destaca que
o fazer artesanal envolve processos de interacdo continua entre corpo, materiais e
ambiente, configurando uma forma de conhecimento que emerge da pratica e da
experiéncia (INGOLD, 2013). Nesse sentido, o trabalho manual ndo se limita a
fabricacdo de objetos, mas constitui um processo de correspondéncia entre o

artesdo, os materiais e o contexto cultural no qual se insere.

No territério do Rio Grande do Sul, praticas artesanais relacionadas a 1&, ao
couro e as fibras naturais expressam ndo apenas habilidades técnicas, mas também

modos de vida, memoarias coletivas e formas de relacdo com o bioma Pampa.

De acordo com as diretrizes internacionais de salvaguarda do patrimonio
cultural imaterial, a preservacao nao se limita a conservacao material de produtos,
mas envolve a manutencdo das condi¢cBes sociais, simbdlicas e econdmicas que
permitem a continuidade dos saberes. Nesse sentido, a sustentabilidade econdmica
do artesanato ndo € dissociavel de sua preservacdo cultural: garantir renda,
reconhecimento e insercdo em mercados formais significa também garantir a

continuidade de praticas tradicionais.

No contexto gaucho, praticas como o trabalho com 14, couro, fibras naturais e
madeira dialogam diretamente com o territorio e com o bioma Pampa, constituindo

expressdes culturais enraizadas na paisagem, nos modos de vida rurais e na



memaria coletiva. Ao incorporar esses elementos em sua narrativa e estética, o jogo
Caminhos do Artesanato: Jogo da Vida Criativa ndo apenas aborda o artesanato
como atividade econbmica, mas o0 reconhece como patriménio cultural

territorializado.

Assim, 0 jogo opera como dispositivo de educacdo patrimonial, ao promover
a reflexdo sobre o valor simbolico do fazer artesanal e ao estimular o
reconhecimento de que cada escolha produtiva implica impactos culturais. Ao
simular situacées como transmissao de saberes, participacdo em feiras tradicionais,
obtencao de selos de origem ou articulagdo em associacdes, o jogo contribui para a
compreensdo de que preservar patriménio cultural € também fortalecer redes,

garantir autonomia e promover justica social.

3.2 O TABULEIRO COMO CARTOGRAFIA TERRITORIAL DO ARTESANATO

O jogo Caminhos do Artesanato: Jogo da Vida Criativa € concebido, formal e
simbolicamente, como um tabuleiro territorial. Inspirada na logica narrativa do The
Game of Life, sua estrutura simula percursos e encruzilhadas que representam
decisGes profissionais, ciclos produtivos e momentos criticos da trajetéria de
artesdos e artesas. Contudo, diferentemente de um percurso linear tradicional, o
tabuleiro foi concebido como um mapa simbdlico do bioma Pampa, incorporando

elementos de sua paisagem, fauna, flora e identidade cultural.

Figura 5: — Tabuleiro do jogo The Game of Life Fonte: Adaptado de Hasbro (2024).



O Pampa, bioma predominante no sul do Brasil e fortemente associado a
identidade cultural do Rio Grande do Sul, torna-se, nesse contexto, ndo apenas
pano de fundo estético, mas elemento estruturante da narrativa visual e conceitual
do jogo. Campos nativos, coxilhas, rebanhos ovinos, fibras naturais, elementos da
cultura campeira e referéncias as rotas produtivas da & compdem a arte do
tabuleiro, reforcando a ideia de que o artesanato emerge do territério e estabelece

com ele uma relagéo de interdependéncia cultural, econdmica e simbolica.

Nesse sentido, o tabuleiro foi organizado como um percurso territorial que
articula diferentes dimensdes da vida criativa e produtiva no artesanato. As trilhas
do jogo representam etapas e desafios associados ao desenvolvimento da atividade

artesanal, contemplando:

e percurso da producao, relacionado a matéria-prima, as técnicas e ao tempo
de trabalho;

e percurso da gestdo, envolvendo precificacdo, planejamento produtivo e
processos de formalizacéo;

e percurso das redes, associado a participacdo em associacdes, cooperativas,
feiras e parcerias institucionais;

e percurso das politicas publicas, incluindo editais culturais, certificacfes e
programas de apoio ao artesanato;

e percurso da preservacdo cultural, ligado a transmissdo de saberes, ao

reconhecimento comunitario e a valorizacéo do patriménio cultural.

Essa organizacdo permite que o jogo funcione como uma cartografia
simbdlica do ecossistema do artesanato, integrando dimensdes econdmicas,

culturais e territoriais em uma mesma experiéncia ludica e pedagdgica.

Além disso, a escolha por um tabuleiro fisico, em contraposicdo a uma
versdo exclusivamente digital, responde a critérios de acessibilidade,
democratizacdo e adequacdo ao publico-alvo. Em muitos contextos territoriais,
especialmente em comunidades rurais ou periféricas, o acesso a tecnologias digitais
pode ser limitado. O jogo fisico permite, portanto, maior circulagdo em escolas,
associagoes, feiras, oficinas e encontros comunitarios, funcionando como dispositivo

relacional e catalisador de dialogo.



Dessa forma, o tabuleiro Caminhos do Artesanato: Jogo da Vida Criativa
configura-se ndo apenas como suporte lidico, mas como instrumento pedagdgico e
cartogréfico, capaz de representar de maneira simbdlica os caminhos, desafios e
potencialidades do artesanato no contexto da economia criativa e do

desenvolvimento territorial.

4 METODOLOGIA

A pesquisa caracteriza-se como qualitativa, aplicada e de natureza
participativa, em consonancia com 0s pressupostos do mestrado profissional em
Indastria Criativa. O desenvolvimento do jogo constitui-se como produto técnico
resultante da articulacdo entre pesquisa empirica, fundamentacao teorica e préaticas
de design para inovagao social.

Os dados empiricos foram obtidos por meio de entrevistas semiestruturadas
e grupo focal com representantes dos projetos Fibra RS e Rota da La RS: artesas,
coordenadoras e parceiros dos projetos. As narrativas coletadas foram analisadas e
sistematizadas em categorias analiticas relacionadas a gestdo, economia, redes

colaborativas, politicas publicas, identidade cultural e sustentabilidade.

Essas categorias orientaram a concep¢ao das mecanicas, das cartas e da

hY

narrativa do jogo, assegurando aderéncia a realidade do campo artesanal. A
validagdo do produto ocorreu de forma reflexiva, por meio da confrontacdo entre

dados empiricos, referenciais teoricos e coeréncia interna do jogo.
As etapas para o desenvolvimento do artigo sado apresentadas na sequéncia.

1. Levantamento tedrico

2. entrevistas com artesaos

3. categorizacao teméatica

4. traducao das categorias em mecanicas de jogo



5. prototipagem

6. validagdo exploratdria

5. DESENVOLVIMENTO

Como desdobramento aplicado da presente pesquisa, foi desenvolvido
Caminhos do Artesanato: Jogo da Vida Criativa, uma proposta de tecnologia social
voltada a formacdo empreendedora, a valorizacdo cultural e ao fortalecimento das

redes colaborativas no setor artesanal do Rio Grande do Sul.

O jogo foi concebido como instrumento pedagogico inspirado na estrutura
narrativa do The Game of Life, no qual os participantes percorrem um tabuleiro
representando diferentes etapas de uma trajetoria profissional. Entretanto,
diferentemente do modelo tradicional, centrado na acumulacdo individual de
rigueza, o Caminhos do Artesanato: Jogo da Vida Criativa prop6e uma logica
orientada ao equilibrio entre capital cultural, capital social, sustentabilidade
econOmica e impacto territorial, dimensbes consideradas fundamentais para o

desenvolvimento sustentavel da atividade artesanal.

A concepcdo do jogo fundamenta-se em referenciais tedricos que
compreendem o artesanato como prética cultural, econémica e social. Nesse
sentido, mobiliza-se o conceito de capital cultural desenvolvido por Pierre Bourdieu,
segundo o qual os saberes e competéncias incorporados ao longo da trajetoria
social constituem recursos simbdlicos fundamentais para a construcdo de
reconhecimento e legitimidade cultural (BOURDIEU, 1986). No campo do
artesanato, tais saberes sdo frequentemente transmitidos por meio de processos
intergeracionais, sendo incorporados as identidades territoriais e as préticas

produtivas das comunidades artesas.

O artesanato pode ser compreendido também como forma de conhecimento
material e pratica cultural situada. Glenn Adamson destaca que o0 artesanato
contemporaneo nao se limita a uma técnica produtiva, mas constitui um campo de
saber incorporado, no qual processos materiais, habilidades técnicas e contextos

culturais se entrelacam (ADAMSON, 2013). Nessa perspectiva, o fazer artesanal



envolve ndo apenas a producdo de objetos, mas a construcdo de sentidos,

identidades e relacfes sociais.

Complementarmente, Tim Ingold argumenta que o fazer artesanal resulta de
processos de correspondéncia entre corpo, material e ambiente, nos quais o
conhecimento emerge da interacdo pratica entre o artesdo e 0s materiais com que
trabalha (INGOLD, 2013). Tal compreenséo reforca a dimensdo experiencial e
processual do artesanato, aspecto que dialoga diretamente com a proposta

pedagdgica do jogo desenvolvido nesta pesquisa.

Paralelamente, a dimensao relacional do setor artesanal pode ser analisada a
luz da perspectiva da sociedade em rede, proposta por Manuel Castells, que
enfatiza a centralidade das conexdes sociais e institucionais na geracdo de
oportunidades econbmicas e culturais (CASTELLS, 1999). No contexto do
artesanato, essas redes se materializam em associag0es, coletivos produtivos,
feiras, projetos culturais e arranjos colaborativos que ampliam as possibilidades de

circulacao, visibilidade e comercializacdo dos produtos artesanais.

A governanca compartilhada e a gestdo coletiva de recursos também
encontram respaldo nas contribuicbes de Elinor Ostrom, cuja abordagem sobre a
gestdo de bens comuns evidencia a importancia da cooperacao, da participacdo
comunitéria e das regras compartilhadas para a sustentabilidade de sistemas
socioecondmicos (OSTROM, 1990). No ambito do artesanato, essa perspectiva se
manifesta na organizacao coletiva de grupos produtivos, na gestdo compartilhada

de espacos e equipamentos e na articulacdo entre artesados e instituices de apoio.

No campo da economia criativa, Ana Carla Fonseca Reis destaca que
atividades baseadas na criatividade, no conhecimento e no capital cultural
desempenham papel estratégico no desenvolvimento econbmico e social
contemporaneo (REIS, 2008). O artesanato, nesse contexto, constitui importante
setor da economia criativa brasileira, articulando producéo cultural, geracdo de

renda e valorizacéo identitaria.

Além disso, o jogo incorpora principios de inovacédo social e design para a
sustentabilidade, dialogando com as reflexdes de Ezio Manzini, que compreende o
design como ferramenta capaz de promover transformac¢des sociais por meio da

valorizacdo das capacidades locais e da construgcdo de solugbes colaborativas



(MANZINI, 2015). A dimenséao ética e simbolica do trabalho artesanal também se
inspira nas reflexdes de Richard Sennett sobre a “ética do fazer’, que destaca o
valor do trabalho manual, da habilidade técnica e do engajamento com 0 processo
produtivo como formas de construcdo de sentido e identidade (SENNETT, 2009).

O desenvolvimento do jogo ocorreu a partir da analise das categorias
identificadas na pesquisa de campo e na revisdo bibliografica sobre
empreendedorismo artesanal, economia criativa e arranjos colaborativos. A
estrutura narrativa do tabuleiro, bem como as situacdes representadas nas casas e
cartas do jogo, foi elaborada com base em desafios e oportunidades recorrentes
identificados na trajetoria de artesdos participantes dos projetos analisados na
pesquisa. Dessa forma, o jogo busca traduzir conceitos teoricos e experiéncias

empiricas em um dispositivo pedagogico de aprendizagem experiencial.

A estrutura do jogo foi concebida como um percurso territorial dividido em
cinco grandes etapas: Raiz, Producdo, Rede, Mercado e Legado. Cada etapa

representa dimensdes especificas da trajetéria de desenvolvimento do arteséo.

No territorio da Raiz, sdo abordados processos de aprendizagem,
transmissdo de saberes e construcdo da identidade cultural. O territério da
Producdo simula desafios relacionados a gestdo da atividade artesanal, como
calculo de custos, aquisicdo de insumos e organizacao do processo produtivo. Na
etapa da Rede, o jogo enfatiza a importancia dos arranjos colaborativos, das
associacfes e das parcerias institucionais. Ja o territério do Mercado aborda
estratégias de comercializagéo, visibilidade e inser¢cdo em feiras e circuitos culturais.
Por fim, o territério do Legado representa a consolidacdo da trajetéria artesanal,
com acdes voltadas a formacdo de novos artesaos, a criacdo de projetos territoriais

e a contribuicao para politicas publicas de cultura e desenvolvimento.

Durante o percurso no tabuleiro, os participantes enfrentam situacbes que
simulam desafios e oportunidades recorrentes no setor artesanal, tais como
participacdo em editais culturais, crises climaticas que afetam a producao,
processos de capacitacdo em design e gestéo, integracdo em redes colaborativas e
reconhecimento cultural de suas criacdes. Essas situacées sdo mediadas por cartas
tematicas que introduzem eventos, desafios e oportunidades ao longo do jogo. Entre

essas cartas destacam-se aquelas inspiradas nos Objetivos de Desenvolvimento



Sustentavel (ODS), que representam situacdes nas quais o trabalho artesanal gera

impactos positivos nas dimensdes social, cultural, econémica e ambiental.

A dinamica do jogo é orientada por quatro indicadores principais: capital
cultural (saber), capital social (rede), sustentabilidade econbmica e impacto
territorial. Esses indicadores sdo mobilizados ao longo da experiéncia de jogo por
meio das casas do tabuleiro e das cartas tematicas, que estimulam os participantes
a refletirem sobre as mdltiplas dimensdes que estruturam a pratica artesanal.
Diferentemente de jogos baseados exclusivamente na acumulacdo financeira, o
objetivo final consiste em alcancar equilibrio entre essas dimensdes, refletindo a
compreensdo do artesanato como atividade que articula valores -culturais,

econdbmicos e sociais.

Nesse sentido, o Caminhos do Artesanato: Jogo da Vida Criativa configura-se
como instrumento de aprendizagem experiencial, permitindo que artesdos e
participantes simulem decisdes, enfrentem desafios e compreendam, de forma
ludica, os fatores que influenciam a sustentabilidade do setor. Ao transformar
conceitos tedricos em experiéncias praticas, o0 jogo contribui para o desenvolvimento
de competéncias empreendedoras, para o fortalecimento das redes colaborativas e

para a valorizacdo dos saberes tradicionais.

Assim, o produto resultante desta pesquisa busca contribuir ndo apenas para
a reflexdo académica sobre o artesanato na economia criativa, mas também para a
construcdo de ferramentas aplicadas de formacdo e desenvolvimento territorial,
capazes de apoiar artesdos, instituicdes culturais e politicas publicas voltadas ao

fortalecimento do setor.

Estrutura do tabuleiro e organizacdo do jogo

O tabuleiro Caminhos do Artesanato: Jogo da Vida Criativa foi concebido a
partir de uma légica visual e simbolica que dialoga com os elementos culturais e
territoriais do Rio Grande do Sul, especialmente aqueles associados as praticas
artesanais e as paisagens do bioma Pampa. A composicdo grafica busca
representar o percurso do artesédo ao longo de sua trajetdria profissional, articulando

dimensdes culturais, produtivas e sociais.



A estrutura do tabuleiro adota o formato de espiral organica, inspirado
simbolicamente em um novelo de |& que se desenrola, elemento diretamente
relacionado a tradicdo téxtil e a cultura da |a presente em diversas regides do
estado. A espiral representa um percurso continuo de aprendizagem e
desenvolvimento, no qual cada etapa da trajetéria profissional se conecta as

anteriores, formando um processo acumulativo de saberes e experiéncias.

No centro do tabuleiro localiza-se um fogo de chéo circular, elemento
simbalico da cultura campeira associado ao encontro comunitario, a convivéncia e a
transmissado de saberes. Na tradicdo cultural do sul do Brasil, o fogo de chéo
constitui espaco de dialogo, partilha de histérias e construcdo coletiva de
conhecimento. No jogo, esse elemento representa, simbolicamente, o ponto de

origem e de encontro das trajetorias artesanais.

A paleta cromatica do tabuleiro foi inspirada nas paisagens do bioma Pampa,
utilizando tonalidades terrosas, verdes e douradas que remetem aos campos, as

fibras naturais e aos materiais tradicionalmente utilizados no artesanato regional.

O percurso do jogo é organizado em territérios simbdlicos, que representam
diferentes dimensdes da pratica artesanal e de sua insercao social e econdémica.
Cada territorio corresponde a um conjunto de experiéncias, materiais e relacdes que

compdem o universo produtivo e cultural dos artesaos.
Entre os territorios representados no tabuleiro destacam-se:

e Territério da L&, associado as tradiges téxteis, ao trabalho com fibras
naturais e a cultura pastoril presente em diversas regiées do estado.

e Territério do Couro, relacionado as préticas artesanais vinculadas a
cultura campeira e ao uso de materiais derivados da pecuaria.

e Territério da Palha e das Fibras Vegetais, que remete as técnicas de
cestaria, trancados e objetos utilitarios produzidos com matérias-
primas naturais.

e Territorio das Redes, que simboliza as relacdes colaborativas entre
artesdos, associacoes, instituicdes culturais e projetos coletivos.
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e Territério da Inovacdo, associado a experimentacdo criativa, ao

design, a sustentabilidade e a adaptagdo do artesanato aos novos

contextos de mercado.



Esses territorios ndo representam apenas categorias materiais, mas também
dimensbes simbolicas da pratica artesanal, articulando saberes tradicionais,

identidade cultural e estratégias contemporaneas de desenvolvimento econémico.

O tabuleiro é composto por casas sequenciais que representam situacoes e
experiéncias da trajetoria artesanal. Cada casa apresenta uma micro-narrativa que
simula desafios, oportunidades ou acontecimentos recorrentes no cotidiano dos

artesaos.

Essas situacdes foram construidas a partir de temas recorrentes identificados
na literatura sobre artesanato, economia criativa e empreendedorismo cultural, bem
como em experiéncias praticas observadas no setor. Entre os temas abordados

estao:

e aprendizagem e transmissao de saberes tradicionais
e gestdo da producéo artesanal

e participacdo em feiras e circuitos culturais

e acesso a politicas publicas e editais de fomento

e formacdo em design e inovacéao

e construcdo de redes de colaboracéo

e desafios climaticos e produtivos

e processos de reconhecimento cultural

A presenca dessas situacbes no percurso do jogo permite que 0S
participantes experimentem, de forma simulada e ludica, os fatores que influenciam

o desenvolvimento da atividade artesanal.

As casas do tabuleiro sdo organizadas em diferentes tipologias narrativas,
gue estruturam a dindmica do jogo e introduzem variacbes na experiéncia dos

participantes. Entre os principais tipos de casas destacam-se:

e (Casas de avanco, que representam conquistas ou oportunidades que
impulsionam a trajetéria do arteséo;

e (Casas de desafio, que simulam dificuldades enfrentadas na producao
ou comercializacgéo;

e (Casas de aprendizagem, associadas a processos de capacitagéo,

formacao ou transmisséo de saberes;



e (Casas de rede, que indicam a formacdo de parcerias, associacdes ou
arranjos colaborativos;

e Casas de mercado, relacionadas a participacdo em feiras, vendas e
visibilidade cultural,

e (Casas de politica publica, que representam o0 acesso a editais,
programas de fomento ou projetos institucionais;

e (Casas de pagamento, nas quais 0s participantes recebem valores
simulando retornos financeiros provenientes da comercializacdo de
produtos, participacdo em feiras ou prestacao de servicos artesanais;

e (Casas de oportunidade, denominadas no jogo como Dia da Sorte, que
representam acontecimentos positivos inesperados, como O
reconhecimento cultural, convites para eventos, novas parcerias ou

oportunidades de mercado.

Ao longo do percurso, determinadas casas ativam eventos especificos que
interferem diretamente na trajetéria dos participantes. Entre esses eventos
destacam-se o0 Dia do Pagamento e o Dia da Sorte, que introduzem variacdes

econdmicas e narrativas na experiéncia do jogo.

O Dia do Pagamento representa momentos de retorno financeiro associados
a atividade artesanal, como vendas em feiras, encomendas realizadas ou
participagdo em projetos culturais. Quando um jogador alcanca essa casa, recebe
um valor previamente definido nas regras do jogo, simulando a remuneragao obtida

por sua producao.

Ja4 o Dia da Sorte representa acontecimentos positivos inesperados que
podem favorecer a trajetoria do artesdo. Nesses casos, 0 participante retira uma
carta de oportunidade ou recebe beneficios especificos, como avanco no tabuleiro,

ganho de recursos ou fortalecimento de sua rede de contatos.

Esses mecanismos contribuem para introduzir no jogo elementos de
imprevisibilidade e oportunidade, caracteristicas frequentemente presentes na
trajetéria real de profissionais da economia criativa, além de, contribuir para tornar o
jogo mais dinamico e, ao mesmo tempo, permitir representar diferentes dimensdes

da realidade do setor artesanal.



Além do tabuleiro, Caminhos do Artesanato: Jogo da Vida Criativa é
composto por um conjunto de elementos que estruturam sua dindmica pedagogica e

narrativa.
Entre os principais componentes destacam-se:

e (Cartas de desafio, que simulam dificuldades enfrentadas na producao
e na gestao da atividade artesanal,

e Cartas de mercado e redes, que representam oportunidades de
comercializacao, participacao em feiras e construcdo de parcerias;

e Cartas inspiradas nos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS), que reconhecem situacfes em que o artesanato contribui para
o desenvolvimento social, cultural, econémico e ambiental dos
territorios;

e Pebes ou marcadores, que identificam os participantes no tabuleiro;

e Manual do jogo, que apresenta as regras, objetivos e orientacdes para

conducéo da atividade.

A incorporagdo de cartas inspiradas nos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel amplia o carater formativo do jogo ao conectar a pratica artesanal a
agendas contemporaneas de desenvolvimento sustentavel. Dessa forma, os
participantes sdo estimulados a reconhecer que o artesanato ndo se limita a
producdo de objetos, mas constitui atividade capaz de gerar impactos sociais,

culturais, econbmicos e ambientais positivos nos territdérios onde se desenvolve.

Além dos elementos narrativos e pedagdgicos, 0 jogo incorpora componentes
gue simulam aspectos da gestéo financeira e da tomada de decisdo no contexto da
atividade artesanal. Entre esses elementos estédo apolices de seguro, certificados de
acOes e notas promissorias, que representam instrumentos econémicos utilizados
para simular investimentos, protecdo contra riscos e compromissos financeiros ao
longo da trajetdria profissional dos participantes. Esses componentes introduzem
uma dimensao estratégica ao jogo, incentivando os jogadores a refletirem sobre
planejamento financeiro, gestdo de riscos e oportunidades de investimento no

desenvolvimento de seus empreendimentos artesanais.



6. RESULTADOS E DISCUSSAO

Os resultados indicam que o Caminhos do Artesanato: Jogo da Vida Criativa
opera como um mediador qualificado entre teoria e pratica, ao traduzir conceitos
complexos relacionados a economia criativa, a gestdo e as politicas culturais em
experiéncias acessiveis, situadas e significativas. Essa mediagdo ocorre por meio
da simulacdo de trajetorias profissionais, da tomada de decisdo e da
experimentacdo de consequéncias, permitindo que os participantes compreendam
dindmicas estruturais do setor artesanal a partir da vivéncia, e ndo apenas da

abstracao conceitual.

Do ponto de vista pedagdgico, o jogo favorece processos de aprendizagem
situada, conforme discutido por Gee (2003), ao articular conhecimento, acdo e
contexto em uma dinamica que estimula a experimentacao e a reflexdo critica. Ao
longo das partidas, os participantes sdo incentivados a discutir estratégias,
compartilhar experiéncias e interpretar coletivamente as situacdes apresentadas no
tabuleiro. Além disso, a l6gica do jogo legitima o erro como parte do processo de
aprendizagem, caracteristica especialmente relevante em um campo marcado pela
transmissao oral de saberes e pela aprendizagem pratica, como 0 artesanato.
Nesse sentido, o jogo demonstra adequacdo como estratégia formativa para
contextos de educacdo ndo formal e processos de capacitacdo voltados ao

desenvolvimento do empreendedorismo artesanal.

No campo cultural, o produto contribui para a valorizacdo simbdlica do
artesanato enquanto patrimoénio cultural imaterial, ao reconhecer e evidenciar os
saberes tradicionais, as trajetérias individuais e o0s vinculos territoriais que
estruturam a pratica artesanal. Ao incorporar elementos narrativos relacionados a
identidade, & memdria e ao pertencimento, 0 jogo atua como um dispositivo de
reconhecimento cultural, em consonancia com as diretrizes da UNESCO (2019),
gue enfatizam a centralidade da cultura nos processos de desenvolvimento

sustentavel.

Sob a perspectiva econbmica, os resultados indicam que o jogo estimula a
reflexdo sobre gestdo, planejamento, cooperacdo e acesso a mercados,

evidenciando tanto as potencialidades quanto os limites estruturais do setor



artesanal. Ao simular situac6es como instabilidade de renda, dependéncia de editais
culturais, desafios de producdo e necessidade de articulacdo em redes
colaborativas, o jogo explicita tensdes recorrentes entre capital cultural e capital
econbmico presentes na trajetéria de muitos artesdos. Dessa forma, o produto
contribui para a ampliagdo da consciéncia critica dos participantes em relagdo as

condi¢cBes concretas de sua atuacao profissional.

bY

Outro aspecto relevante identificado nos resultados refere-se a
problematizacdo da dicotomia entre competicdo e cooperagao. Diferentemente de
muitos jogos de trajetoria profissional baseados na légica competitiva, 0 jogo
Caminhos do Artesanato valoriza estratégias coletivas e solidarias como caminhos
possiveis para a sustentabilidade do fazer artesanal. Essa abordagem dialoga com
perspectivas contemporaneas da inovacado social e do desenvolvimento territorial,
nas quais a cooperacao, o fortalecimento de redes locais e a construcao de arranjos
colaborativos sdo compreendidos como fatores centrais para a resiliéncia dos

ecossistemas criativos.

O alinhamento do jogo com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) da Agenda 2030 reforca seu potencial como ferramenta de apoio a politicas
publicas culturais e ac¢des formativas intersetoriais. Ao abordar transversalmente
temas como igualdade de género, trabalho decente, reducéo das desigualdades e
consumo responsavel, o jogo amplia seu alcance para além do campo educativo,
posicionando-se como tecnologia social aplicavel em contextos institucionais,

comunitarios e territoriais diversos.

A incorporacdo explicita da dimens&o territorial e patrimonial no formato do
jogo amplia seus impactos para além da aprendizagem empreendedora. Ao
materializar o bioma Pampa no tabuleiro e ao utilizar pecas artesanais no protétipo,
0 jogo transforma-se também em uma experiéncia estética e simbdlica, na qual o
territorio deixa de ser apenas pano de fundo e passa a constituir elemento central da

narrativa ludica.

Sob essa perspectiva, o produto ndo apenas introduz conteudos relacionados
a gestdo ou a economia criativa, mas contribui para a construcdo de uma

consciéncia patrimonial. Ao longo da experiéncia de jogo, os participantes passam a



reconhecer que decisdes relacionadas a escolha de matérias-primas, a escala de
producédo ou a inser¢cdo em determinados mercados podem impactar diretamente a
continuidade de saberes tradicionais e a integridade cultural dos territérios onde o

artesanato é produzido.

Nesse contexto, a nocdo de regeneracdo cultural, discutida anteriormente
nesta pesquisa, ganha materialidade na proposta do jogo ao valorizar praticas
sustentdveis, processos de cooperacdo e mecanismos de transmissao
intergeracional de saberes. A preservacao do patrimoénio cultural deixa de ser
compreendida como conservacao estatica e passa a ser concebida como um
processo dinamico de recriacdo e adaptacdo, no qual inovacdo e tradicdo nao se
opbem, mas se articulam na construcdo de novas possibilidades de continuidade

cultural.

Dessa forma, o Caminhos do Artesanato: Jogo da Vida Criativa atua

simultaneamente em trés dimensdes principais:

e Pedagdgica, ao promover processos de aprendizagem experiencial e reflexdo
critica;

e Econdmica, ao estimular discussdes sobre sustentabilidade, gestdo e
insercdo em mercados;

e Patrimonial, ao fortalecer identidade cultural, memoria coletiva e vinculo

territorial.

Essa triplice dimensdo consolida o jogo como uma tecnologia social
comprometida ndo apenas com a qualificacdo produtiva do setor artesanal, mas
também com a continuidade cultural e a valorizagdo do bioma Pampa como matriz

simbdlica do fazer artesanal gaucho.

Nesse sentido, 0 jogo apresenta potencial para ser incorporado a programas
de formacdao, politicas publicas de cultura e iniciativas de economia criativa voltadas
ao fortalecimento do artesanato, contribuindo para a construcédo de estratégias de

desenvolvimento cultural e territorial mais sustentaveis.



6 CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo teve como objetivo desenvolver e analisar o Caminhos do
Artesanato: Jogo da Vida Criativa como uma tecnologia social voltada a formacéo
empreendedora, a valorizacéo cultural e ao fortalecimento das redes colaborativas
no setor artesanal. A partir da articulagdo entre pesquisa tedrica, investigacao
empirica e experimentacao pratica, o trabalho buscou compreender de que maneira
um dispositivo ludico poderia contribuir para traduzir e problematizar as dinamicas

que atravessam o campo do artesanato contemporéneo.

Os resultados indicam que o0 jogo se configura como um mediador entre
conhecimento académico e experiéncia pratica, ao transformar conceitos complexos
relacionados a economia criativa, a gestdo cultural, ao empreendedorismo e as
politicas publicas em experiéncias participativas e socialmente situadas. Por meio
da simulacdo de trajetérias profissionais, da tomada de decisbes e da
experimentacdo de diferentes cenarios, os participantes sdo convidados a refletir
sobre desafios concretos enfrentados no cotidiano do setor artesanal, ampliando

sua compreensao sobre as relagfes entre cultura, economia e territorio.

Nesse sentido, o Caminhos do Artesanato ultrapassa a condicdo de mero
recurso pedagogico, constituindo-se como um dispositivo cultural de mediacdo e
aprendizagem coletiva. Ao valorizar a experiéncia, a troca de saberes e a
construcdo colaborativa de estratégias, o0 jogo aproxima-se de abordagens
contemporaneas de aprendizagem experiencial e inovacdo social, nas quais o

conhecimento emerge da interacdo entre sujeitos, contextos e praticas.

A pesquisa também evidenciou que o0 jogo contribui para a valorizacdo
simbdlica do artesanato enquanto patrimoénio cultural, ao reconhecer e tornar
visiveis os saberes tradicionais, as trajetérias individuais e os vinculos territoriais
gue estruturam a producdo artesanal. Ao incorporar elementos narrativos
associados a identidade cultural, @ memdéria e ao pertencimento, o jogo reforca a
compreensao do artesanato ndo apenas como atividade econdémica, mas como
préatica cultural situada, profundamente enraizada nos territorios e nas historias de

vida de seus praticantes.
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Outro aspecto relevante refere-se a capacidade do jogo de estimular

reflexdes criticas sobre as condi¢des estruturais do setor artesanal. Ao simular



situacOes relacionadas a instabilidade de renda, ao acesso a politicas publicas, a
participacdo em redes colaborativas e a insercdo em mercados, 0 jogo evidencia
tensdes recorrentes entre capital cultural, capital social e capital econdémico,
frequentemente presentes nas trajetérias dos artesdos. Ao mesmo tempo, a
dindmica ludica permite explorar alternativas e estratégias coletivas para enfrentar
tais desafios, reforcando a importancia da cooperacéo, das parcerias institucionais e

dos arranjos colaborativos.

Nesse contexto, o0 produto desenvolvido dialoga diretamente com
perspectivas contemporaneas da economia criativa e do desenvolvimento territorial,
nas quais a cultura é reconhecida como dimenséo estratégica para a geracdo de
renda, a inovacao social e a construcdo de identidades locais. O artesanato, nesse
sentido, revela-se como um campo privilegiado de articulagdo entre tradicdo e

inovacéo, entre saberes ancestrais e novas formas de organizacao produtiva.

A incorporacao explicita do bioma Pampa na concepcdao visual e narrativa do
jogo amplia ainda mais essa dimenséao territorial. Ao materializar o territério no
tabuleiro e utilizar elementos artesanais no protétipo, o jogo transforma-se também
em uma experiéncia estética e simbodlica que reforca a relacdo entre cultura,
natureza e modos de vida locais. Essa abordagem contribui para a construcdo de
uma consciéncia patrimonial, na qual os participantes passam a reconhecer que
decisdes relacionadas a producdo, ao uso de matérias-primas ou a insercdo em
mercados podem impactar diretamente a continuidade de saberes tradicionais e a

sustentabilidade cultural dos territorios.

Nesse sentido, a nocao de regeneracao cultural assume papel central na
proposta do jogo. Ao valorizar praticas sustentaveis, processos colaborativos e a
transmissao intergeracional de conhecimentos, o produto reforca a compreensao de
gue o patrimdnio cultural ndo se mantém apenas por meio da preservacao estatica,
mas por processos continuos de recriacdo, adaptacdo e reinvencdo. O artesanato
emerge, assim, como pratica viva, capaz de responder aos desafios
contemporaneos sem perder sua conexdo com 0s saberes e identidades que o

originam.

Como produto aplicado de um mestrado profissional, o desenvolvimento do

jogo evidencia a poténcia da articulagdo entre pesquisa académica, design e pratica



social. A proposta demonstra que a producdo de conhecimento no campo das
politicas culturais e da economia criativa pode resultar ndo apenas em analises
tedricas, mas também na criagdo de ferramentas concretas capazes de apoiar
processos formativos, fortalecer redes de colaboracdo e qualificar estratégias de

desenvolvimento territorial.

Além disso, a estrutura aberta e adaptavel do jogo indica possibilidades de
aplicacdo em diferentes contextos institucionais, educativos e comunitarios. Sua
utilizacdo em oficinas, cursos de capacitacdo, programas de formacao
empreendedora e iniciativas de politica publica pode contribuir para ampliar a
compreensao sobre os desafios e potencialidades do setor artesanal, estimulando

processos de aprendizagem coletiva e construcdo de estratégias colaborativas.

Por fim, este estudo refor¢ca a compreensao do jogo como tecnologia social e
dispositivo cultural estratégico, capaz de promover didlogo, reflexdo critica e
mobilizacdo coletiva em torno de temas complexos relacionados ao
desenvolvimento cultural e econdmico. Ao integrar dimensfes pedagdgicas,
econOmicas e patrimoniais, o Caminhos do Artesanato: Jogo da Vida Criativa
contribui para a construcdo de perspectivas de futuro territorialmente enraizadas,
nas quais desenvolvimento econdémico, diversidade cultural e justica social ndo se
apresentam como dimensfes dissociadas, mas como elementos interdependentes

de um mesmo projeto de sociedade.

Assim, ao transformar trajetérias artesanais em experiéncia compartilhada, o
jogo reafirma que o desenvolvimento territorial sustentavel passa, necessariamente,
pelo reconhecimento dos saberes culturais que mantém vivos os vinculos entre

pessoas, territérios e modos de fazer.

Estudos futuros poderdo investigar empiricamente os impactos do jogo em
processos formativos de artesdos, analisando como sua aplicacdo em oficinas e
programas de capacitacdo influencia o desenvolvimento de competéncias
empreendedoras, a formacao de redes colaborativas e a valorizacdo dos saberes

tradicionais.
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APENDICE A — O JOGO

Jogo Caminhos do Artesanato: Jogo da Vida Criativa
Manual do Caminhos do Artesanato: Jogo da Vida Criativa

Caminhos do Artesanato: Jogo da Vida Criativa
Empreender, criar e transformar com as proprias maos

O jogo Caminhos do Artesanato: Jogo da Vida Criativa € um jogo educativo e
estratégico que simula a trajetéria de um artesdo empreendedor no contexto da
economia criativa. Ao longo do percurso, 0s jogadores tomam decisdes
relacionadas a producdo, participacdo em feiras, acesso a politicas culturais, gestdo
do atelié e inovagéo.

Objetivo do Jogo

O objetivo do jogo é construir uma trajetéria sustentavel no artesanato, acumulando
patriménio criativo por meio de renda, produtos desenvolvidos, participagcdo em

feiras, projetos aprovados e reconhecimento cultural.
Componentes do Jogo

1 tabuleiro Caminhos do Artesanato
1 dado ou roleta

2 a 6 pedes

32 pinos azuis(filhos)

32 pinos rosas (filhos)

360 notas de dinheiro

20 cartas de oportunidade

20 cartas de desafio

20 cartas de mercado e redes

30 cartas das ODSs

24 apolices de seguro



8 Certificados de acbes
21 notas promissorias

manual do jogo

Sistema de Cartas

O jogo utiliza quatro tipos de cartas: Oportunidade, Desafio Mercado, Redes, ODSs.

As cartas sdo compradas quando o jogador cai em casas especificas do tabuleiro.

PREPARACAO DO JOGO

1. Coloque o tabuleiro sobre a mesa.

2. Cada jogador escolhe um peé&o para representar seu artesao.

3. Todos os jogadores comecam na casa SAIDA — Inicio da Jornada Artesanal.
4. Cada jogador recebe um valor inicial para comecar sua producao.

5. Separe as cartas em quatro montes:

Desafios

Oportunidades

Eventos

ODSs

6. Escolha quem comeca girando a roleta ou jogando o dado.

COMO JOGAR
Os jogadores avancam pelo tabuleiro conforme o nimero obtido na roleta ou dado.

Ao cair em uma casa, 0 jogador deve seguir a instrugdo correspondente, que pode

representar:

* uma oportunidade de crescimento



* um desafio do mercado

* um investimento produtivo

* participacdo em feiras

* acesso a editais e politicas publicas

Cada deciséo influencia o desenvolvimento do artesédo ao longo do jogo.

IDADE RECOMENDADA

A partir de 12 anos.

TEMPO DE PARTIDA

Entre 40 minutos e 1 hora.

PROPOSITO EDUCATIVO

O jogo foi desenvolvido como ferramenta pedagégica e tecnologia social, com o
objetivo de:

* estimular o pensamento empreendedor
* fortalecer o setor artesanal
* promover reflexdo sobre economia criativa

* valorizar saberes tradicionais

COMPONENTES DO JOGO:

O jogo foi desenvolvido com cartas de oportunidade, desafios e redes de mercado
gue simulam as dindmicas do empreendedorismo artesanal, permitindo aos
participantes experimentar, de forma ludica, decisGes relacionadas a producéo,

comercializacdo e cooperacao no setor artesanal.



E inspiradas nos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) foram
incorporadas cartas ao jogo como mecanismo pedagogico para representar as
dimensdes sociais, culturais, econdmicas e ambientais do artesanato. Essas cartas
simulam situagdes nas quais o trabalho artesanal contribui para o desenvolvimento

sustentavel, a valorizacéo cultural e a geracdo de renda nos territorios.

DINHEIRO
Moedas Criativas:

Valores: 10, 50, 100, 500 e 1000.

CASAS DO TABULEIRO
Inicio do percurso
1. SAIDA — Inicio da jornada artesanal.

Receba um kit inicial de ferramentas e matérias-primas no valor simbdlico de
$10.000.

Se quiser contratar seguro do atelié, pague $1.000.
2. Comeco dificil.

As primeiras vendas sao lentas. Gire novamente a roleta ou jogue novamente o
dado.

3. Seu produto chamou a atencdo em uma feira comunitaria. Receba $4.000 em

vendas.
Primeira bifurcacdo — Formacéao ou trabalho direto

4. Escolha:seguir para formagdo técnica ou entrar diretamente no mercado

artesanal
Caminho da Formagéao
5. Ferramentas quebraram durante o aprendizado. Pague $2.000 para manutencao.

6. Ganhou bolsa para curso artesanal. Receba $3.000 de incentivo.



7. Matricula em curso técnico de artesanato. Pague $5.000.
8. Semana intensa de estudos.Fique uma rodada sem jogar.

9. Passou nos exames de certificacdo de artesdo e recebeu sua Carteira do
Artesdo. Receba $2.000.

10. Comprou livros e materiais de estudo. Pague $2.000.

11. Especialista em couro artesanal. Receba $50.000 e avance 6 casas.
12. Especialista em tecelagem em |a. Receba $30.000 e avance 4 casas.
13. Especialista em design artesanal. Receba $40.000 e avance 5 casas.
14. Especialista em fibras naturais. Receba $24.000 e avance 3 casas.

15. Especialista em educacéo artesanal. Receba $20.000 e avance 2 casas.

CAMINHO DO MERCADO

16. Curso rapido de capacitacao online. Pague $1.000.

17. Trabalho temporario para comprar materiais. Receba $12.000.
18. Ganhou concurso local de artesanato. Receba $12.000.

19. Alugou um pequeno atelié. Pague $4.000.

CAMINHO UNIFICADO

20. DIA DO PAGAMENTO - venda de pecas na feira. Receba $50.000 de

rendimentos das vendas.

21. Aniversario do seu atelié. Receba $10.000 das vendas.

22. Descobriu uma nova matéria-prima sustentavel. Receba $24.000.

23. Decidiu abrir seu préprio negdcio artesanal. Pague $30.000.

24. Recebeu heranca de ferramentas antigas da familia. Receba $30.000.

25. Seguro do atelié disponivel. Se desejar contratar, pague $10.000.



26. Enchente atingiu seu atelié. Se ndo tem seguro, volte ao inicio do jogo.
27. Peca selecionada para exposicao cultural. Receba $120.000.

28. DIA DO PAGAMENTO. Receba rendimentos das vendas.

29. Ajude um parente. Pague $2.000.

30. Dia da inauguracao do seu atelié. Receba $5.000 em presentes e vendas.
31. Viagem para feira regional. Pague $3.000.

32. Nao foi a reunido do conselho cultural. Fique uma rodada sem jogar.

33. Comprou mobiliario para o atelié. Pague $6.000.

34. Acidente no transporte das pecas. Se néo tiver seguro, pague $12.000.
35. Investiu em marketing digital. Pague $60.000.

36. Comprou matéria-prima em grande quantidade. Pague $60.000.

37. DIA DO PAGAMENTO. Receba rendimentos das vendas.

38. Ajude seu coletivo de artesdos. Pague $20.000.

39. Ganhou prémio regional de artesanato. Receba $30.000.

40. Visita a comunidade artesanal para troca de saberes. Jogue mais uma vez
41. Comprou seu proprio atelié. Pague $40.000.

42. Seguro de vida. Pague $10.000.

43. DIA DO PAGAMENTO. Receba rendimentos das vendas.

44. DIA DE SORTE - feira de sucesso. Receba $20.000 ou gire a roleta para tentar
ganhar $300.000.

Eventos familiares e cotidianos

45. Nasceu um aprendiz na familia. Receba $5.000 em presentes.

46. Problema com estoque de matéria-prima. Pague $20.000.

47. Sua filha aprendeu uma técnica artesanal. Receba $5.000 em presentes.

48. Seus produtos ganharam um prémio internacional. Receba $300.000.



49. DIA DO PAGAMENTO.

50. Processo por copia de design. Pague $10.000 de indenizacgéao.
51. Nasceram gémeos na familia. Receba $10.000 em presentes.
52. Impostos sobre vendas. Pague metade do seu salério.

53. Investimento em cooperativa artesanal. Pague $50.000.
Bifurcacdo — Mercado ou Inovacao

54. Escolha: expandir mercado ou investir em inovacao.

Caminho do Mercado

55. Vocé pode investir em vendas online. Se desejar, pague $20.000 para abrir uma
loja digital.

56. Seu filho nasceu. Receba $5.000 em presentes.

57. Encontrou pecas artesanais antigas valiosas. Receba $80.000.
58. Queda nas vendas. Pague $36.000.

59. DIA DO PAGAMENTO

60. Os negdcios prosperam. Receba $100.000.

61. Sua filha nasceu. Receba $5.000 em presentes.

62. Acidente no transporte para feira. Se tiver seguro, receba $16.000 de

indenizacao.

Caminho da Inovacgao

63. Financiamento criativo. Gire a roleta e receba $1.000 x o niUmero sorteado.
64. Sua filha nasceu. Receba $5.000 em presentes.

65. Venceu um concurso de design artesanal. Receba $70.000.

66. Projeto experimental fracassou. Pague $22.000.

67. DIA DO PAGAMENTO.

68. Se tirou 0 nimero 8 na roleta, receba $80.000.



Uni&o dos caminhos

69. Sua inovacéao artesanal funcionou. Receba $50.000.

70. Comprou um local para atelié coletivo. Pague $150.000.

71. Processo judicial por contrato ndo cumprido. Pague $2.000.
72. Seu filho nasceu. Receba $5.000.

73. DIA DE SORTE. Receba $20.000 ou tente ganhar $300.000.
74. DIA DO PAGAMENTO.

75. Investimentos deram lucro. Receba $40.000.

76. Ampliou o0 negdcio artesanal. Pague $120.000.

77. Investimento ruim. Pague $16.000.

78. Tecnologia artesanal valorizada. Receba $120.000.

79. DIA DO PAGAMENTO - pague dividas com juros.

80. Tem seguro de vida; receba $70.000.

81. Expedicao cultural ao Pampa. Receba $120.000.

82. Sua filha nasceu. Receba $5.000.

83. Impostos. Pague metade do salario.

84. DIA DE SORTE. Receba $20.000.

85. Projeto ambiental para recuperar lago em frente ao atelié. Pague $240.000.
86. DIA DO PAGAMENTO

87. Pode investir na bolsa criativa. Se desejar, pague $20.000.
88. Processo judicial por atendimento negligente. Pague $10.000.
89. Motorista descuidado danificou pecas. Se nao tiver seguro, pague $20.000.

90. Venceu o prémio comunitario de artesanato. Receba $100.000.



91. Contratou dois aprendizes. Receba $10.000 em presentes.

Nova bifurcacéo

Caminho direito

92. Expedicao cultural internacional. Pague $100.000.

93. DIA DO PAGAMENTO.

94. Seguro de casa. Receba $60.000.

95. Roubo no atelié. Se nao tiver seguro. pague $50.000.

96. Incéndio no atelié. Se nao tiver seguro, pague $60.000.

97. Investimentos artesanais renderam. Receba $18.000.

98. Ganhou processo judicial. Receba $240.000.

Caminho esquerdo

99. Foi realizar as entregas; estrada bloqueada. Siga pelo outro caminho.

100.

101.

102.

DIA DO PAGAMENTO.
Seus investimentos renderam. Receba $12.000.

Negdbcios prosperam. Receba $24.000.

Juncéo final

103.

104.

105.

106.

107.

108.

109.

110.

DIA DO PAGAMENTO - pague dividas com juros.

DIA DE SORTE.Receba $20.000.

Gire a roleta e receba $1.000 x o numero sorteado.

Herdou um pequeno atelié. Pague $20.000 de regularizagéo.

MINA DE OURO - descobriu mercado internacional. Receba $360.000.
Sua casa foi assaltada, se ndo tem seguro, pague $10.000.

Se tirou 0 nimero 3 receba $30.000.

Participou de uma feira internacional. Pague $20.000.



111.

112.

113.

114.

115.

116.

117.

118.

1109.

120.

121.

122.

123.

124.

125.

126.

127.

128.

129.

130.

131.

132.

133.

134.

DIA DO PAGAMENTO.

Ajude um familiar. Pague $2.000.

Comprou novos equipamentos. Pague $140.000.

Escreveu um livro sobre técnicas artesanais. Receba $96.000.
Encanamento do atelié estourou. Se ndo tem seguro, pague $20.000.
Comprou um drone para filmar e fotografar produtos. Pague $100.000.
Animais destruiram o jardim do atelié. Pague $100.000.

DIA DO PAGAMENTO.

Investimento no mercado criativo. Pague $5.000.

Comprou uma kombi para turismo artesanal. Pague $80.000.
Impostos. Pague metade do salario.

Descobriu uma técnica antiga esquecida. Receba $12.000.
Processo judicial por usar fotos sem autorizacdo. Pague $15.000.
Doe para o projeto cultural da cidade. Pague $10.000.

DIA DO PAGAMENTO - pague dividas com juros.

Seguro de vida. Receba $120.000.

Investimentos em alta. Receba $140.000.

Doe para o projeto social do bairro. Pague $120.000.

Tratamento para a coluna. Pague $2.000.

DIA DE SORTE. Receba $20.000.

Vocé foi descuidado e perdeu o seguro da casa. Pague $10.000.
DIA DO PAGAMENTO.

Herdou fazenda com ovelhas. Receba $240.000.

Sua kombi bateu no carro do vizinho. Pague $12.000.



135. Ponte quebrada. Volte 10 casas.

136. Comprou carro novo. Pague $40.000.

137. Recebeu prémio internacional de artesanato. Receba $120.000.
138. Visitou uma feira de artesanato. Receba $10.000 em vendas.
139. Descobriu um grande mercado de exportacdo. Receba $480.000.
140. DIA DO PAGAMENTO

141. Direitos autorais de design. Receba $120.000.

142. Impostos inesperados. Pague $50.000.

143. Vendeu uma fazenda de 1. Receba $200.000.

144. Enchente atingiu sua casa. Se nao tiver seguro, pague $100.000.
145. Renovou estoque de matéria-prima. Pague $10.000.

146. DIA DO PAGAMENTO

147. Ganhou concurso na TV. Receba $240.000.

148. Divida antiga paga. Receba $3.000.

149. Vocé foi assaltado. Pague $70.000.

150. Seguro de vida. Receba $240.000.

151. Novo mercado internacional descoberto. Receba $480.000.
152. DIA DE SORTE.Receba $30.000.

153. Processo judicial. Pague $5.000.

154. Excurséo cultural a Europa. Pague $20.000.

155. DIA DO PAGAMENTO.

156. Comprou equipamentos novos. Pague $40.000.

157. Cruzeiro internacional para intercambio cultural e venda de seus produtos no

mercado internacional. Pague $70.000.

FINAL



158. DIA DO JUiZO - escolha seu destino.

Caminho esquerdo

159. Faléncia. Aposente-se e va viver no campo como fildsofo.
Caminho direito

160. Venda investimentos e receba $600.000.

161. MILIONARIO DO ARTESANATO. Aposente-se como MESTRE, referéncia

cultural do artesanato.

CARTAS DO JOGO
1. CARTAS (60 CARTAS)

- Cartas de Oportunidade (20)
- Cartas de Desafio (20)
- Cartas de Mercado e Rede (20)

CARTAS DE OPORTUNIDADE (20)

1. Seu projeto foi aprovado em um edital cultural. Receba $10.000 de incentivo

financeiro.

2. Voceé foi convidado para uma feira regional de artesanato. Avance 3 casas.
3. Um designer propds parceria para uma nova colecdo. Avance 10 casas.

4. Seu produto foi destaque nas redes sociais. Receba $5.000 pelas vendas.

5. Uma loja especializada quer vender seus produtos. Receba $10.000 em

comissao.
6. Vocé participou de um curso de aperfeicoamento técnico. Avance 2 casas.

7. Seu artesanato foi selecionado para exposicdo cultural. Receba $50.000 de

reconhecimento.



8. Uma agéncia de turismo quer incluir seu atelié no roteiro. Receba $1000 dos

visitantes.

9. Sua colecao foi bem recebida pelo publico. Receba $50.000 do valor das vendas.
10. Vocé participou de uma oficina de empreendedorismo criativo. Avance 1 casa.
11. Seu trabalho foi divulgado em reportagem cultural. Avance 5 casas.

12. Uma universidade convidou vocé para falar sobre seu trabalho. Receba $1000

pela palestra.
13. Vocé desenvolveu uma nova técnica artesanal. Avance 2 casas.
14. Seu produto ganhou selo de autenticidade. Receba $10.000.

15. Um coletivo de artesdos convida vocé para participar de uma rede colaborativa.

Avance 3 casas.
16. Um turista compra varias pecas do seu trabalho. Receba $10.000 de valor extra.

17. Vocé conseguiu financiamento para ampliar sua producédo. Receba $50.000 de

investimento.

18. Por suas pecas com reutilizacdo de tecidos, uma marca sustentavel quer

revender suas pegas. Avance 3 casas.
19. Seu trabalho foi selecionado para uma feira internacional. Avance 4 casas.

20. Vocé criou um produto inovador. Receba reconhecimento e bdnus financeiro de
$15.000.

CARTAS DE DESAFIO (20)

1. A matéria-prima aumentou de preco. Pague $5.000 de custo adicional.

2. Problemas climaticos atrasaram a producdo. Perca uma rodada.

3. Sua banca na feira teve pouco movimento. Receba apenas $2.000 em
vendas.

4. A falta de matéria-prima interrompeu a producao. Volte 2 casas.



5. Uma encomenda foi cancelada. Pague $6.000 das vendas.

6. O transporte das pecas foi danificado. Pague $4.000 de reparo.

7. Problemas de gestéo financeira. Pague $3.000 de taxa administrativa.

8. Seu estoque néo foi vendido na feira. Pague $5.000 de custo de producéo.
9. A concorréncia aumentou no mercado. Volte 1 casa.

10. Dificuldade para acessar mercados maiores. Perca uma rodada.

11.0 equipamento de trabalho quebrou. Pague $4.000 de manutencéo.
12.Demora na entrega de matéria-prima. Volte 2 casas.

13.Falta de divulgacao das pegas. Pague $6.000 em investimento de marketing.
14.Um evento foi cancelado. Pague $5.000 das vendas.

15. Custos de transporte aumentaram. Pague $4.000 de taxa adicional.

16. A produgéo demorou mais que o esperado. Volte 1 casa.

17.Problemas de organizacéo do atelié. Pague $3.000 de reorganizacéao.

18. Falta de planejamento da colecéo. Volte 2 casas.

19. A feira teve baixa visitacdo. Receba apenas $1.500 em vendas.

20.Crise econdmica afetou o mercado. Pague $8.000 em perdas.

CARTAS DE MERCADO E REDES (20)

Participe de uma feira de artesanato regional. Receba $10.000 em vendas.
Venda suas pecas para uma loja colaborativa. Receba $12.000 de comissao.

Faca parceria com outro artesdo. Avance 2 casas.

w0 NP

Desenvolva colecdo inspirada no bioma Pampa. Receba $15.000 de bbénus
criativo.

Participe de um coletivo de artesdos. Avance 1 casa.

Realize oficina de artesanato. Receba $8.000 pelo ensino.

Um museu compra suas pecas para o acervo. Receba $20.000.

Crie colecdo com la local. Receba $12.000 de bénus.

© © N o v

Faca parceria com projeto cultural. Avance 2 casas.

10.Venda pecas para turistas. Receba $14.000 em vendas.
11.Participe de uma feira nacional. Avance 3 casas.

12.Receba encomenda de colecéo especial. Receba $18.000 de bbénus.
13.Venda online suas pecas. Receba $10.000 em vendas digitais.



14.Participe de uma exposicédo cultural. Receba $12.000.
15.Desenvolva produtos com fibras naturais. Avance 1 casa.
16.Parceria com estilista. Receba $16.000 em vendas.

17.Crie colecao tematica. Avance 2 casas.

18.Faca parte de uma rede criativa. Receba $10.000 de bénus.
19.Venda produtos para galeria de arte. Receba $22.000.
20.Seu trabalho ganhou visibilidade cultural. Receba $15.000.

CARTAS OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (ODS) -

Impacto Sustentavel

1. CARTAS (30 CARTAS)

As cartas inspiradas nos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
representam situacdes em que o trabalho artesanal gera impactos positivos nas
dimensdes social, cultural, econémica e ambiental. Essas cartas foram incorporadas
ao jogo como mecanismo pedagdgico para evidenciar que o artesanato, além de
atividade produtiva, contribui para o desenvolvimento sustentavel e para o

fortalecimento dos territérios.

Durante o jogo, as cartas OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL
(ODS)séo utilizadas como eventos especiais que podem beneficiar os jogadores ao
reconhecer praticas alinhadas aos principios da sustentabilidade, da cooperacao e

da valorizacgéo cultural.
Funcionamento das cartas ODS

As cartas OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (ODS)s&o
embaralhadas e colocadas em um monte ao lado do tabuleiro. Em determinados
momentos do jogo, 0s participantes devem retirar uma carta e seguir a instrucao

apresentada.

O jogador pode retirar uma carta OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL (ODS)nas seguintes situacées:



e quando cair em casas especificas do tabuleiro indicadas como Impacto
Sustentavel;

e quando participar de eventos relacionados a projetos culturais, redes
colaborativas ou inovacéao;

e guando indicado por outras cartas ou a¢des do jogo.

ApOs retirar a carta, o jogador deve ler em voz alta a situacdo apresentada e aplicar

imediatamente o efeito indicado, que pode envolver:

e receber valores em dinheiro;

avancar casas no tabuleiro;

obter reconhecimento simbdlico por praticas sustentaveis.

Depois de utilizada, a carta retorna ao final do monte.

Objetivo pedagdgico das cartas ODS

A inclusdo das cartas OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL
(ODS)busca ampliar a compreenséo do artesanato como atividade inserida em um
contexto mais amplo de desenvolvimento sustentavel. Por meio dessas cartas, o
jogo evidencia que praticas como cooperacdo entre artesdos, uso de matérias-
primas naturais, transmissao de saberes tradicionais e geragcao de renda local estdo
diretamente relacionadas aos principios dos Objetivos de Desenvolvimento

Sustentavel.

Dessa forma, o0 jogo estimula os participantes a refletirem sobre o papel do
artesanato na construcdo de economias mais sustentaveis, inclusivas e

culturalmente enraizadas.
As cartas das ODSs simulam cinco dimensdes da economia criativa:

mercado
redes
desafios

politicas publicas

a r w0 n e

sustentabilidade



DETALHAMENTO DAS CARTAS:

- Trabalho, renda e economia criativa

CARTA 1. ODS 8 — Trabalho decente e crescimento econémico
Seu atelié gerou renda para a comunidade.

Receba $20.000.

CARTA 2: ODS 8 — Valorizacao do trabalho artesanal
Seu produto foi reconhecido como produgao local.

Receba $15.000.

CARTA 3: ODS 8 — Expanséo da producao artesanal
Seu negdcio cresceu com novas encomendas.

Avance 2 casas.

CARTA 4. ODS 1 — Reducéo da pobreza
Seu trabalho contribuiu para a geracéo de renda em sua comunidade.

Receba $18.000.

- Educacéao e transmissao de saberes
CARTA 5: ODS 4 — Educacéo de qualidade
Vocé realizou oficina de artesanato para jovens.

Receba $10.000.



CARTA 6: ODS 4 — Transmissao de saberes tradicionais
Vocé ensinou uma técnica ancestral.

Avance 1 casa.

CARTA 7: ODS 4 — Formacao de novos artesaos
Seu curso teve grande participacdo da comunidade.

Receba $12.000.

- Igualdade e incluséo
CARTA 8: ODS 5 - Igualdade de género
Seu projeto fortaleceu mulheres artesas.

Receba $15.000.

CARTA 9: ODS 10 — Reducéo das desigualdades
Vocé incluiu artesdos de comunidades periféricas em sua rede.

Receba $18.000.

CARTA 10: ODS 10 - Incluséo social
Seu projeto promoveu acesso ao mercado para novos artesaos.

Avance 2 casas.

- Cultura e identidade
CARTA 11: ODS 11 — Cidades e comunidades sustentaveis

Seu artesanato fortalece as tradi¢ées da cultura local.



Receba $20.000.

CARTA 12: ODS 11 — Patrimonio cultural
Sua técnica artesanal foi reconhecida como patrimonio cultural imaterial.

Receba $15.000.

CARTA 13: ODS 11 — Cultura viva
Seu trabalho foi apresentado em evento cultural regional.

Avance 1 casa.

CARTA 14: ODS 11 — Artesanato e territorio
Seu produto valoriza o bioma Pampa.

Receba $18.000.

- Sustentabilidade ambiental
CARTA 15: ODS 12 — Consumo e produc¢ao responsaveis
Vocé utiliza matérias-primas sustentaveis.

Avance 2 casas.

CARTA 16: ODS 12 - Producéo consciente

Seu atelié reduziu desperdicios.

Receba $10.000.

CARTA 17: ODS 15 - Vida terrestre



Vocé utiliza fibras naturais locais.

Receba $12.000.

CARTA 18: ODS 13 — Acéo climatica
Seu processo produtivo € de baixo impacto ambiental.

Avance 1 casa.

CARTA 19: ODS 12 — Economia circular
Vocé reaproveitou materiais para criar novas pecas e colecao.

Receba $8.000.

- Inovacéo e criatividade
CARTA 20: ODS 9 - Inovacgao
Vocé desenvolveu uma nova técnica artesanal.

Receba $15.000.

CARTA 21: ODS 9 — Tecnologia social
Seu projeto virou referéncia em inovacao artesanal.

Avance 2 casas.

CARTA 22: ODS 9 — Design e criatividade
Vocé lancou uma colecao autoral.

Receba $18.000.



- Redes e cooperacgéao
CARTA 23: ODS 17 — Parcerias para os objetivos
Vocé criou uma rede colaborativa com outros artesaos.

Avance 2 casas.

CARTA 24: ODS 17 — Cooperacéo cultural
O projeto coletivo fortaleceu o setor artesanal da cidade.

Receba $20.000.

CARTA 25: ODS 17 — Arranjo produtivo local

Seu territorio fortaleceu a producdo artesanal e o desenvolvimento social,

econdmico e cultural da comunidade.

Receba $15.000.

CARTA 26: ODS 17 — Parceria com instituicao cultural
Seu projeto recebeu apoio institucional.

Avance 1 casa.

- Reconhecimento e impacto
CARTA 27: ODS 8 + 11 — Reconhecimento cultural
Seu trabalho ganhou visibilidade nacional.

Receba $30.000.

CARTA 28: ODS 12 + 15 — Sustentabilidade reconhecida

Seu produto foi premiado por sustentabilidade.



Receba $25.000.

CARTA 29: ODS 4 + 8 — Formacéo e renda
Seu projeto formou novos artesdos empreendedores.

Receba $20.000.

CARTA 30: ODS 17 — Impacto coletivo
Sua rede artesanal transformou a economia local.

Receba $35.000.



CARTAS COMPONENTES FINANCEIROS DO JOGO

Além das cartas tematicas e do tabuleiro, o jogo Caminhos do Artesanato:
Jogo da Vida Criativa incorpora componentes financeiros que simulam decisdes
econdmicas presentes na gestao de atividades empreendedoras. Esses elementos
permitem representar situacoes relacionadas a investimento, protecdo contra riscos

e compromissos financeiros.

Entre esses componentes destacam-se apolices de seguro, certificados de

acOes e notas promissorias.

Apodlices de seguro (24 unidades)

As apdlices de seguro representam mecanismos de protecdo contra eventos
inesperados que podem afetar a producdo ou a comercializacdo dos produtos

artesanais.

Durante o jogo, os participantes podem adquirir uma apolice quando indicado
por determinadas casas do tabuleiro ou cartas de oportunidade. Caso o jogador
enfrente um evento negativo, como problemas de producado, perdas de material ou

cancelamento de eventos, a apolice permite reduzir ou evitar prejuizos financeiros.

Esse recurso busca simular estratégias de gestdo de risco, incentivando os

participantes a considerar formas de protecao para suas atividades produtivas.

Certificados de acdes (8 unidades)

Os certificados de acBes representam oportunidades de investimento coletivo

e participacao em iniciativas ou projetos relacionados ao setor artesanal.

Durante o jogo, os jogadores podem adquirir certificados quando surgirem
oportunidades de investimento em projetos, cooperativas ou iniciativas culturais.
Esses certificados podem gerar retornos financeiros ou beneficios estratégicos ao

longo da partida.



Esse componente introduz no jogo a légica de investimento e participacdo em
empreendimentos coletivos, incentivando a reflexdo sobre formas de fortalecimento

econOGmico por meio da cooperagao.

Notas promissorias (21 unidades)

As notas promissorias representam compromissos financeiros assumidos
pelos jogadores ao longo do jogo, como empréstimos, investimentos iniciais ou

despesas emergenciais.

Em determinadas situa¢des, 0 jogador pode recorrer a uma nota promisséria
para obter recursos financeiros imediatos, comprometendo-se a realizar o

pagamento posteriormente, conforme indicado pelas regras do jogo.

Esse mecanismo simula situacfes de acesso a crédito e gestdo de dividas,
frequentemente presentes na realidade de pequenos empreendimentos, incluindo

aqueles ligados ao setor artesanal.

Objetivo pedagdgico dos componentes financeiros

A inclusdo desses elementos no jogo busca ampliar a compreensédo dos
participantes sobre a dimensdo econdmica da atividade artesanal. Ao simular
decisbGes relacionadas a investimento, risco e crédito, 0 jogo permite que 0s
participantes experimentem, de forma ludica, aspectos da gestdo financeira que

influenciam a sustentabilidade dos empreendimentos criativos.

Dessa forma, o0s componentes financeiros contribuem para o
desenvolvimento de competéncias relacionadas ao planejamento, a tomada de

decisdo e a gestao de recursos no contexto da economia criativa.



APENDICE B — REGISTROS

1. ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA COORDENADORA PROJETO

Pesquisa: Saberes Tradicionais: Arranjos Colaborativos a partir das experiéncias do
Fibra RS e da Rota da La - discute o papel do artesanato nos arranjos
colaborativos, explorando identidade cultural, sustentabilidade e estratégias de
articulagcdo em iniciativas como Fibra RS e Rota da La.

Pesquisadora: Carolina Biberg Maia

Pulblico-alvo: Coordenadores dos projetos aprovados no Edital SEDAC/LPG n°

09/2023 — Arranjos Colaborativos e Criagbes Funcionais

1. Identificacéo

Nome do(a) entrevistado(a):

Nome do projeto:

Instituicéo:

Municipio e regido de atuacéao:

Area de abrangéncia: () Urbana () Rural () Periférica () Outra:

Projeto: () Las do RS () Fibra RS

2. Sobre o projeto e sua trajetéria

1. Como surgiu a proposta do projeto? Quais foram suas motivagdes principais?



2. De que maneira o projeto se relaciona com o artesanato e/ou praticas culturais de

base comunitaria?

3. Quais sdo os publicos prioritarios do projeto (ex: artesdos, jovens, mulheres,

comunidades tradicionais)?

4. Que medidas foram adotadas para preservar, valorizar e transmitir saberes

tradicionais?

3. Arranjo colaborativo e ecossistema criativo

1. Quem sdo os principais parceiros envolvidos no projeto (grupos, coletivos,

instituicbes, comunidades)?
2. Como foi construida a articulagcéo entre os participantes do arranjo colaborativo?

3. Vocé considera que o0 projeto se insere em um ecossistema criativo

local/regional? Quais elementos evidenciam isso?

4. Houve didlogo entre o projeto e saberes tradicionais, inovacdo social ou

tecnologias colaborativas? De que forma?

5. Como o projeto buscou fortalecer redes ou criar novas conexdes entre os atores

envolvidos?

4. Metodologias e estratégias

1. Que estratégias foram adotadas para fomentar a colaboracdo entre os

participantes?

2. O projeto desenvolveu agbes de formagdo, criacdo, producdo ou

comercializagao? Quais?

3. Houve uso de ferramentas digitais ou ac¢des voltadas a inclusdo digital dos

participantes?



4. O projeto buscou integrar aspectos econdmicos, sociais, ambientais e culturais?

De que forma?

5. De que maneira o projeto contribuiu para fortalecer a economia local ou gerar

renda para os participantes?

5. Relacdo com politicas publicas e impactos

1. Qual sua avaliagéo sobre o edital da SEDAC/LPG e seu papel no fortalecimento

do setor cultural e artesanal?

2. Houve articulacdo com outras politicas publicas (municipais, estaduais ou

federais)?
3. Quais foram os principais resultados ou impactos observados até o momento?

4. Houve continuidade, desdobramentos ou novos arranjos colaborativos apds o

término do projeto?

6. Desafios, aprendizados e recomendacodes
1. Quais foram os principais desafios enfrentados na execuc¢ao do projeto?

2. Que aprendizados, praticas inovadoras ou metodologias colaborativas surgiram a

partir da experiéncia?

3. Que recomendacdes vocé faria para o aprimoramento de politicas publicas

voltadas ao setor artesanal, a cultura e a economia criativa?

7. Analise SWOT do projeto

1. Forcas (Strengths): Quais vocé considera os pontos fortes do projeto que

contribuiram para o sucesso da iniciativa?



2. Fraquezas (Weaknesses): Quais foram as principais limitacdes ou dificuldades

enfrentadas internamente?

3. Oportunidades (Opportunities): Que oportunidades externas vocé identificou que

poderiam favorecer o desenvolvimento do projeto?

4. Ameacas (Threats): Quais fatores externos podem representar riscos ou desafios

a continuidade ou expanséo do projeto?

2. ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA ARTESAOS PARTICIPANTES

Pesquisa: Saberes Tradicionais: Arranjos Colaborativos a partir das experiéncias do
Fibra RS e da Rota da La - discute o papel do artesanato nos arranjos
colaborativos, explorando identidade cultural, sustentabilidade e estratégias de
articulagdo em iniciativas como Fibra RS e Rota da La&.

Pesquisadora: Carolina Biberg Maia

Plblico-alvo: Arteséos(as) participantes de projetos aprovados no Edital
SEDAC/LPG n° 09/2023 — Arranjos Colaborativos e Criagcdes Funcionais

1. Identificacao

Nome (opcional):

ldade:

Municipio e regido de atuacao:

Tempo de experiéncia com artesanato:
() Menos de 1 ano

()1a3anos

()4 a6anos

() Mais de 6 anos



Area de atuacéo artesanal (ex: |4, fibras, ceramica, biojoias, etc.):

Projeto: () Las do RS () Fibra RS

2. Experiéncia no projeto
1. Como vocé conheceu o projeto e 0 que motivou sua participacao?

2. Quais atividades ou acGes do projeto vocé participou? (ex: oficinas, feiras,

formacéao, producéo coletiva)

3. Que saberes ou técnicas vocé aprendeu ou aprimorou durante o projeto?

4. O projeto contribuiu para preservar ou valorizar saberes tradicionais? Como?
3. Arranjos colaborativos e relacdes entre participantes

1. Vocé sentiu que houve colaboracdo e troca de experiéncias entre o0s
participantes? Pode dar exemplos?

2. Quais foram as principais vantagens e dificuldades de participar de um arranjo

colaborativo?

3. Vocé teve contato com inovagdo, novas tecnologias ou metodologias
colaborativas no projeto? Quais?

4. De que forma o projeto ajudou a ampliar sua rede de contatos ou fortalecer

vinculos com outros artesaos?
4. Impactos e beneficios
1. Que impactos o projeto teve no seu desenvolvimento pessoal e profissional?

2. Houve melhoria na producdo, comercializagéo ou visibilidade do seu trabalho?

Como?

3. O projeto contribuiu para gerar renda ou oportunidades econémicas?



4. Vocé percebeu impactos na comunidade local ou no fortalecimento da economia

criativa regional?
5. Desafios, aprendizados e sugestdes
1. Quais foram os principais desafios que vocé enfrentou ao participar do projeto?

2. Que aprendizados ou praticas inovadoras vocé levara para o seu trabalho

cotidiano?

3. Que sugestdes vocé faria para melhorar projetos futuros voltados a artesdos e

arranjos colaborativos?
6. Analise SWOT do projeto

1. Forcas (Strengths): Quais aspectos do projeto ajudaram vocé a se desenvolver

ou alcancar resultados positivos?

2. Fraquezas (Weaknesses): Quais dificuldades internas ou limitacdes do projeto

vocé percebeu?

3. Oportunidades (Opportunities): Que oportunidades externas o projeto

proporcionou ou poderia proporcionar?

4. Ameacas (Threats): Quais fatores externos dificultaram ou podem dificultar a

continuidade do projeto?

3. ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA PARCEIROS

Pesquisa: Saberes Tradicionais: Arranjos Colaborativos a partir das experiéncias do
Fibra RS e da Rota da L& - discute o papel do artesanato nos arranjos
colaborativos, explorando identidade cultural, sustentabilidade e estratégias de

articulacdo em iniciativas como Fibra RS e Rota da La.

Pesquisadora: Carolina Biberg Maia



Publico-alvo: Representantes do setor publico, privado e instituicbes parceiras
envolvidos em projetos aprovados no Edital SEDAC/LPG n° 09/2023 — Arranjos

Colaborativos e Criacdes Funcionais

1. Identificacéo

Nome (opcional):

Instituicdo ou setor: () Publico () Privado () ONG/Coletivo () Outro:
Cargo/funcéo:

Municipio e regido de atuacéao:

Tempo de envolvimento com o projeto:

Projeto: () Lads do RS () Fibra RS

2. Experiéncia com o projeto
1. Qual foi o papel da sua instituicdo ou setor no projeto?
2. Como a sua organizacao contribuiu para a articulacao do arranjo colaborativo?

3. Houve integracdo com saberes tradicionais, inovacdo social ou tecnologias

colaborativas? De que forma?

4. Que publicos foram beneficiados direta ou indiretamente pelas acdes do projeto?
3. Arranjos colaborativos e integracao da rede

1. Como foi construida a colaboracao entre os diferentes atores do projeto?

2. Quais estratégias foram eficazes para fortalecer o trabalho em rede?

3. Quais foram os principais desafios de articulagéo entre os diferentes setores?



4. Ha evidéncias de que o projeto influenciou ou fortaleceu ecossistemas criativos

locais ou regionais?

4. Impactos e resultados

1. Quais impactos o projeto trouxe para a sua instituicao/setor?

2. Houve beneficios econdmicos, sociais ou culturais decorrentes do projeto?

3. O projeto contribuiu para fortalecer politicas publicas ou iniciativas privadas

voltadas ao artesanato?
4. Que resultados ou mudangas na comunidade local vocé percebeu?
5. Aprendizados e recomendacdes

1. Que aprendizados ou boas praticas surgiram da sua participacdo no arranjo

colaborativo?
2. Que desafios precisam ser superados em futuros projetos colaborativos?

3. Que recomendacdes vocé faria para aprimorar politicas publicas, programas ou

parcerias no setor artesanal e da economia criativa?
6. Analise SWOT do projeto

1. Forcas (Strengths): Quais aspectos do projeto contribuiram para o sucesso da

iniciativa ou da sua instituicao?

2. Fraquezas (Weaknesses): Quais limitacdes internas ou dificuldades vocés

identificaram durante a participagéo?

3. Oportunidades (Opportunities): Que oportunidades externas ou contextos

favoreceram o projeto ou poderiam favorecé-lo?

4. Ameacas (Threats): Quais fatores externos podem representar riscos ou desafios

a continuidade do projeto ou da rede colaborativa?



4. Producdo de texto para livro da SEFAZ — POLITICAS PUBLICAS RS
ANALISE SOBRE OS IMPACTOS DA LEI PAULO GUSTAVO - producéo

do artigo

Link: chrome-
extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://www.feevale.br/Comum/
midias/be7ade28-f022-4f86-83ef-
4fda7988c3cf/__Oficial_politicas%20publicas.pdf

5. REGISTROS FOTOGRAFICOS

09:11 | cdv-nawi-nhq

Figura 6: Rodada de Negocios projeto FIBRA RS
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Figura 7: Qualificacdo com a orientadora Marta Bez, Marcia Bertotto e Juan

Almada.

Figura 8: Apresentacdo da pesquisa e capacitacdo das artesas do Las do RS em
Lavras do Sul/RS.



Figura 10: 11l Congresso Ibero-americano Interdisciplinar de Economia Criativa
CIIEC (Rio de Janeiro) Titulo: Perfil Empreendedor de Artesédos Gauchos: gestao,
desafios e oportunidades na economia criativa
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Figura 11: Encounters Collaborative Approaches to Heritage in Latin America and
the Caribbean. Santiago, Chile, Universidade Catélica do Chile - Titulo: Artesanato:

saberes tradicionais nos ecossistemas criativos
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Figura 12: Seminario de Pés-graduacao - SPG - INOVAMUNDI (Universidade

Feevale - Novo Hamburgo)

Figura 13: Mostra Técnico-Cientifica IFRS (Bento Gongalves/RS) - Titulo:

Artesanato identitario: preservacao cultural e desenvolvimento local



Figura 14: XV Coléquio Organizacdes, Desenvolvimento e Sustentabilidade (CODS)
& 1l Conferéncia Internacional de Economia Criativa e Politicas Publicas (ICCEPP) -
Titulo: Perfil Empreendedor de Artesdos Gauchos: gestao, desafios e oportunidades

na economia criativa

6. ENTREVISTA PERFIL EMPREENDEDOR NO SETOR ARTESANAL DO RS
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FORMULARIO

Ola! Eu sou Carolina Biberg Maia, pesquisadora e empreendedora criativa, com
atuacao voltada para o fortalecimento do setor artesanal e da economia criativa
no Brasil. Desenvolvo projetos, mentorias e estudos sobre gestao, perfil
empreendedor e estratégias colaborativas para artesaos e coletivos. Este formulario
faz parte da minha pesquisa de mestrado em Industrias Criativas da FEEVALE e sera
essencial para compreendermos melhor os desafios e potencialidades do setor. Esta
pesquisa também sera fundamental para impulsionar o artesanato gaucho,
orientando projetos, politicas publicas e iniciativas de valorizacdo cultural no
estado.

Agradeco muito sua participacao!

Instrugdes: Este questionario tem o objetivo de conhecer melhor as caracteristicas
empreendedoras, as praticas de gestao e os resultados organizacionais de artesaos e
coletivos artesanais. As informacodes sao confidenciais e utilizadas apenas para fins de
pesquisa. O questionario abaixo visa a medir o perfil empreendedor. Nao existem
respostas corretas.

DADOS GERAIS

1.  Nome completo *

2. Idade *

https://docs.google.com/forms/d/1WIXVJ\j4ppb63Bus 1SPJhvukzexyR U6H79bKSQnj YWU /edit 113
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3. Com qual género vocé se identifica? *

Marcar apenas uma oval.
Feminino
Masculino
Prefiro nao informar

Outro

4. Municipio *

5. Projeto que partipa/participou: *

Marcar apenas uma oval.
Las do RS

Fibra RS

Outro:

6. Tempo de atuacao com artesanato: *

Marcar apenas uma oval.
Menos de 1 ano
1-3 anos
4-6 anos

7 anos ou mais

Outro:

https://docs.google.com/forms/d/1WIXVJ\j4ppb63Bus 1SPJhvukzexyR U6H79bKSQnj YWU /edit

2/13



23/03/2026 20:50 FORMULARIO

7. Escolaridade: *

Marcar apenas uma oval.
Ens. Fund. Incompleto
Ens. Fund. Completo
Ens. Médio Incompleto
Ens. Médio Completo
Superior Incompleto

Superior Completo

8. Qual PRINCIPAL matéria prima utilizada? *

Marcar apenas uma oval.
Fibras Naturais: Babacu, buriti, capim dourado, palhas.
Materiais de Origem Animal: Couro, chifre, osso, crina e pelo.
Materiais de Origem Mineral: Argila, ceramica, cristal, metal.
Materiais de Origem Vegetal: Madeira, porongo, tecidos, fibras vegetais.
Materiais Reciclaveis: Papel, materiais reutilizados.

Outro:

9. Sobre as principais matérias-primas que utiliza: *

Marque todas que se aplicam.

Produzo grande parte
Compro local
Compro de fora

Depende

Outro:
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10. Qual PRINCIPAL técnica utilizada? *

Marcar apenas uma oval.

Técnicas Tradicionais: Tecelagem, couro, cutelaria, mateiras e bombas de
prata.

Artesanato em Madeira: Esculturas, moveis, objetos decorativos.
Artesanato em Ceramica: Pecas utilitarias e decorativas.

Rendas e Bordados: Rendas tradicionais, bordados manuais.
Cestaria: Trabalhos em fibras vegetais, cestos e objetos decorativos.

Artesanato em Metal: Cutelaria, objetos decorativos em metais diversos.

Outro:

11.  Possui redes sociais? Se sim, informe qual/quais? *

PERFIL EMPREENDEDOR

12. Paravocé, o artesanato é: *

Marque todas que se aplicam.

Hobby
Renda complementar
Fonte principal de renda

Proposito de vida e trabalho

Outro:
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13. Quais dessas caracteristicas vocé acredita possuir? *
Marcar apenas uma oval por linha.

. Possuo
Nao P Possuo Possuo Possuo
0SSUO um ]
possuo razoavelmente muito totalmente
pouco

Criatividade
Iniciativa
Planejamento

Resiliéncia

(capacidade
de enfrentar
dificuldades)

Facilidade

para
trabalhar em

grupo
Disposicao
para assumir

riscos

Visao de
oportunidade

Capacidade
de inovar

Capacidade
de lideranca

Organizacao
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14. Vocé costuma: *

Marque todas que se aplicam.

Buscar cursos e capacitacoes na area
Criar produtos proprios, exclusivos
Participar de feiras e eventos

Utilizar redes sociais para vender/divulgar

Fazer parcerias com outros artesaos

15.  Vocé participa de feiras ou eventos para divulgar seus produtos? *

Marcar apenas uma oval.
Nunca
Raramente
As vezes
Frequentemente

Sempre

16. Que tipo de feira participa ou ja participou? *

Marcar apenas uma oval.
Locais
Regionais
Nacionais

Internacionais
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17.  Motivo para comecar no artesanato: *

Marque todas que se aplicam.

Necessidade
Tradicao familiar
Interesse pessoal

Identidade cultural

Outro:

18. Cite uma situacao recente onde precisou tomar uma decisao empreendedora *
(como criar um produto novo, participar de uma feira ou adaptar o negocio):

PRATICAS DE GESTAO

19. Usa algum tipo de planejamento financeiro para seu negocio? *

Marcar apenas uma oval.

Sim

20. Como vocé organiza suas vendas? *

Marcar apenas uma oval.
Manual
Uso aplicativo/sistema

Nao organizo formalmente
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21. Com que frequéncia vocé registra suas vendas e despesas? *

Marcar apenas uma oval.
Diariamente
Semanalmente
Mensalmente

Nunca

22. Possui canais de venda: *

Marque todas que se aplicam.

Presenciais (feiras, loja fisica, atelié)
Online (WhatsApp, Instagram, Facebook, site)

Loja virtual propria ou colabs

Outro:

23. Como vocé define o preco dos seus produtos? *
Marque todas que se aplicam.

Com base nos custos e margem de lucro
Pelo preco praticado por outros artesaos
Pelo preco praticado no mercado

De forma intuitiva (o que acha justo)

Outro:

24.  Vocé ja participou de algum edital publico, lei de incentivo cultural ou
programa de apoio de instituicoes como EMATER, SENAR, Secretarias de
Turismo ou Agricultura, ou SEBRAE? Se sim, qual?
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25. Seu empreendimento artesanal possui: *

Marque todas que se aplicam.

Nome ou marca propria

Logomarca

Redes sociais ativas

Cadastro de clientes

Participacao em feiras ou espacos culturais

Planejamento anual

26. Quantas pessoas participam do seu coletivo ou negocio artesanal (se *
aplicavel)?

Marcar apenas uma oval.
Somente eu
2 a 5 pessoas
6 a 10 pessoas
Mais de 10

Outro:

27. Vocé trabalha com familiares no seu coletivo ou negocio artesanal? *

Marcar apenas uma oval.
Sim, todos os membros sdao da minha familia
Sim, alguns membros sao da minha familia
Nao, nao trabalho com familiares

Trabalho sozinha(o)

INDICADORES DE DESEMPENHO ORGANIZACIONAL
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28. Sua producao mensal €, em média: *

Marcar apenas uma oval.
Até 10 pecas
De 11 a 30 pecas
De 31 a 50 pecas

Mais de 50 pecas

29. Como classifica a evolucao do seu faturamento nos ultimos 2 anos? *

Marcar apenas uma oval.
Cresceu muito
Cresceu pouco
Estagnado

Diminuiu

30. Qual é a média mensal da sua renda proveniente da atividade artesanal? *

Marcar apenas uma oval.
Até RS 500
De RS 501 a RS 1.000
De R$ 1.001 a RS 2.000
De RS 2.001 a RS 3.000

Acima de RS 3.000

Outro:
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31. Qual seu ticket médio (valor médio POR VENDA)? *

Marcar apenas uma oval.
Até RS 50,00
De RS 51,00 a RS 150,00
De RS 151,00 a RS 300,00

Acima de RS 300,00

Outro:

32. Vocé tem metas de vendas ou producao? *

Marcar apenas uma oval.
Sim

Nao

33. Participa de parcerias, arranjos colaborativos/coletivos, associacoes, APL's  *
(Arranjo Produtivo Local), com outros artesaos?

Marcar apenas uma oval.
Sim

Nao

34. Nos ultimos 12 meses, suas vendas: *

Marcar apenas uma oval.
Diminuiram
Mantiveram-se iguais

Aumentaram
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35. Das conquistas recentes: *

Marque todas que se aplicam.

Mais clientes

Novos eventos

Novos produtos
Aumento de producao

Parcerias

Outro:

36. Que tipo de apoio gostaria de receber? *

Marque todas que se aplicam.

Apoio para vender mais

Divulgacao do meu trabalho

Participar de feiras e eventos

Acesso a editais e financiamentos

Apoio com materiais ou espaco de trabalho

Apoio para me formalizar (Carteira do Artesao, MEI, associacoes etc.)

Formacao de grupo ou cooperativa

Outro:

37. Que tipo de formacao vocé gostaria de fazer? *

Marque todas que se aplicam.

Novas técnicas artesanais

Técnicas tradicionais e saberes ancestrais
Design e criacao de produtos

Precificacao e financas

Vendas e atendimento a clientes

Criacao de marca e redes sociais
Planejamento e gestao

Como fazer projetos e participar de editais
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38. Quais os maiores desafios para o crescimento do seu negocio ou coletivo? *

39. Sugira uma acao ou politica publica que poderia apoiar os artesaos da sua *
cidade ou regiao.

Este conteudo néo foi criado nem aprovado pelo Google.

Google Formularios
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